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Calismadan, yorulmadan, égrenmeden rahat yasama yollarint aramay itiyat haline
getiren milletler; once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonra istiklallerini

kaybetmeye mahkumdurlar.
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MUDUR SUNUSU

Kalite asla tesadiif degildir, daima akilli bir gayretin sonucudur. Toplam Kalite Ynetiminin
basarist i¢in iist yonetimden alt diizeyde ¢alisanlara kadar “kalite bilinci”nin varlig1 gereklidir. Kalite
kiiltiirii olugturmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2015-2019 statejik
plan1 hazirlanmistir.

Ozellikle mesleki ve teknik egitim hizmeti veren bizim gibi egitim kurumlarinin yeni
teknolojilere ve yeni egitim yaklasimlarina uzak kalmamalar oldukca 6nemlidir. Aksi halde tilkemizin
kalkinma siirecinde ihtiyag duydugu en o6nemli faktorlerin belki de en basinda gelen nitelikli insan
giicii ihtiyaci kargilama gorevini yerine getirmek pek miimkiin olmayacaktir.

Iskitler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 4 farkli okul tiiriinde ve toplam 8 mesleki ve
teknik egitim alaninda hizmet vermekteyiz. Sanayi kollar1 ile isbirligi i¢cinde ¢alismak, 6grencilerimize
bilgi ve beceri donanimlarinin yaninda mesleki etigi, dikkati ve titizligi kazandirmak, onlar1 istihdama
ve yiiksekogrenime hazirlamak, egitim kalitemizi siirekli olarak yukarilara tasimaya calismak,
yaptigimiz belli bash ¢aligmalarimizdir. Biitiin bunlar1 yaparken idareci, 6gretmen, ¢alisan, isletmeler
ve velilerimizle gii¢lii bir bag i¢inde olmak, ¢aligmalari planli olarak yiiriitmek gereklidir. Bu bilingle
olusturulan stratejik planimiz bize énemli bir yol rehberi olacaktir.

Planlama siirecine katkida bulunan ve emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Mehmet BOZ
OKUL MUDURU
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EKIiP SUNUSU

Iskitler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak M.E.B. Egitimde stratejik planlamaya
iliskin usul ve esaslar hakkindaki Milli Egitim Bakanligi1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26
Nolu Genelgesi dogrultusunda okulumuzun gelecegine yon vermesi, egitim ve dgretimimizde yer alan
onceliklerimizin belirlenmesi, kurumsallastigimiz ve kurumsallagmak zorunda oldugumuzun
gostergesi olan 2015-2019 stratejik planlama ¢aligmalarimizi tamamlamis bulunmaktayiz.

Genelgede belirtilen is takvimine gore yiiriitiilecek c¢aligmalar planlanarak Okulumuzun
2015/2019 Stratejik plant hazirlandi.

Iskitler Mesleki veTeknik Anadolu Lisesi olarak TKY konusunda uzun yillardir calismalar
yapiyoruz. Bu ¢alismalarimiz sonunda egitimli, deneyimli bir ekibe sahibiz. Mevcut ekip hem goniilli
hem de bilingli bir sekilde calismaktadir. Okul olarak 2009/2014 Stratejik planina uygun olarak
2009°dan bu yana ¢alismalarimizi siirdiirmekteyiz.

Bu yaptigimiz ¢alisma mevcut stratejik planimizin revizyonu ve formata uyarlanmig halidir.

Strateji Planlama ve Gelistirme Ekibi is takvimine uygun olarak ¢aligmalarina baglamistir.
Kurumumuzun mevcut durumu goézden gecirilmis, paydaglarla yapilan toplantilarla GZFT analizi
yapilarak kurumumuzun Giiglii, Zayif yonleri, Firsat ve Tehditleri belirlenmistir. Daha sonra Misyon
[lke ve Degerlerimiz belirlenerek Vizyon’umuz ortaya konulmustur.

Kurumumuzun Temalarina uygun  Stratejik amagclar, Stratejik hedefler ve bu hedefleri
gercgeklestirmek i¢in performans kriterleri belirlenerek, stratejiler olusturulmustur.

Okulumuzun yeni Stratejik plan1 okulumuz 6gretmenler kuruluna sunulmus kabul edildikten
sonra Miidiirliigiimiiziin onayma sunulmustur.

Stratejik plan hazirlama siirecinde bizlerden destek ve yardimlarini esirgemeyen basta okul
miidiirimiiz Mehmet BOZ’a, paydaslarimiza ekibimiz olarak tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

SAYGILARIMIZLA

Iskitler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kanun’da 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma programlart ve
programlarla iligkilendirilmesine ydnelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik in (26.05.2006 tarihli
ve 26179 sayili Resmi Gazete) yayimlanmasini miiteakiben Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 2013/26 nolu Genelgesi ile ikinci donem stratejik planlama siireci olusturulmustur.
.Okulumuzda ikinci stratejik planlama c¢alismalar1, 2015-2019 tarihli programin Ankara Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan tiim ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul/kurumlara 04.12.2013 tarihli ve

2849925 sayil1 yazisinin duyurulmasiyla baslatilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Stratejik Planlama Yo6ntem ve Kapsami

| I I
1 1 1 .

: Tarihi : | Faaliyet Alanlan 1 Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz

. | : ile Sunulan :
1 (Rt 1

: Gelisim : Mevzuat 1 Hizmetler Paydas 1 e PEST Analizi

! | Analizi | Analizi | o GZFT Analizi

_________ A e ke - —— - ]

Sorun ve Geligim Alanlarinin Belirlenmesi

4

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misvonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Strateiik Amaclarin Belirlenmesi

Strateiik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejilerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Program

izleme ve Degerlendirme

Sekil 1: Iskitler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Modeli




ISKITLER MTAL 2015-2016 STRATEJIiK PLANI

iLCE MEM

Onerileri iLCE MEM

Durum
Analizi

Stratejik Plan
Seminer ve
Egitimleri

iSKITLER

Mesleki ve
Teknik Anadolu
Lisesi 2015-2019
Stratejik Plani

Ust Politika
Belgeleri

Alanyazin
taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

. Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi hazirlanan 2013/26
Sayilt Genelge ile 2015-2019 stratejik plan ¢aligmalar1 baglatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik
programimda merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler,
kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Caligmalar merkezde Strateji Gelistirme Bagkanligi'nin, illerde ise il milli egitim miidiirliikleri
Ar-Ge birimlerinin koordinesinde yiiriitilmektedir. Bu baglamda merkez teskilatinda MEB Stratejik
Plan Koordinasyon Ekibi ve birim temsilcilerinin katilimiyla MEB Stratejik Plan Ekibi, tasra
teskilatinda ise Ar-Ge birimlerinin koordinesinde il, il¢e, okul ve kurum midiirliiklerinde stratejik plan
ekipleri olusturulmustur. Ayrica okulumuz biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Planlama
Ust Kurulu belirlenmistir.

Stratejik plan hazirlik ddéneminde okulumuz stratejik planlama ekibi, Ilge Milli Egitim
Miidirliigii Strateji  Gelistirme-1 boliimiinde Stratejik Planlama gorevlisi tarafindan okulumuz
idarecilerine stratejik plan egitimleri verilmistir. Bu egitimlere okulumuzdan miidiir yardimeis1 Ali
Bayraktar ve Ogretmen Ismail Yilmaz katilmislardir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri gozden gegirilmis, paydaslara uygulanan formlar
dogrultusunda GZFT Analizi olusturulmustur. Okulun zayif yonlerine goére amag, hedef, performans
gostergeleri, stratejiler ve faaliyetler belirlenmistir. Stratejik Planlama Ekibi tiim bu ¢aligmalarini Okul
Miidiirii ve Miidiir Yard. baskanliginda Stratejik Planlama Ekibi ile paydaslarin goriisleri de alinarak
yapilmistir. 2015-2019 yillarin1 kapsayan okulumuzun Stratejik Plan1 3 Tema, 3 Stratejik Amag ve 3
Hedeften olusmaktadir. Tiim caligmalar 25.05.2015 tarihinde Stratejik Planlama Ust Kurulu'na
sunulmus ve gerekli degisikler, diizeltmeler yapilarak stratejik plana son sekli verilmistir.
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II. BOLUM

DURUM ANALIZI
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DURUM ANALIZi

Okulumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve
zayif yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla

mevcut durum analizi yapilmistir.

A- TARIHI GELISIM
Okulumuz; adini ilk Tiirk Devletlerinden birisi olan Iskitler’ den almistir. M.O. 7. yy' da Tuna

Nehrinden Cin'e kadar uzanan bozkirlarda kurulan iskitler Devletinin en énemli 6zelligi sanatla ilgili
dallarda cok ileri olmasidir. Altin, giimiis, demir gibi madenleri islemeyi iyi bilen iskitler, "Bozkirlarin
Kuyumcusu" olarak bilinmektedir. 1970 yilinda YIBA Carsisinda agilan I. Aksam Sanat Okulu en az
ilkokul 6grenimini goérmiis her yastaki vatandasa kisa siirede meslek egitimi vererek acildi. 12 Mayis
1978'de YIBA' da ¢ikan yanginda, basta okul miidiiriimiiz Bilal KARABAG olmak iizere 45' e yakin
insan egitim sehidi olmustur. Okul, yangin sonrast 1978 yilinda Iskitler'e tagmmustir.

Iskitler Endiistri Meslek Lisesi ve Pratik Sanat Okulu biinyesinde Tesviye, Metal isleri,
Makine Ressamlig1, Yap1 Ressamligi, Elektrik ve Agag Isleri Boliimleri agilarak, toplam 6 boliimde
egitim-Ogretim faaliyetleri baslamistir. Daha sonra sirayla Dokuma ve Elektronik bdliimleri agilmustir.

1997-1998 Ogretim yilinda, Makine Ressamligi ve Yap1 Ressamlig1 Teknik Lise boliimleri de
acilmugtir.

2004-2005 ogretim yilinda okulumuz biinyesinde Anadolu Meslek Lisesi Bilgisayar Boliimii
ve Anadolu Teknik Lisesi Otomasyon Sistemleri Boliimleri agilmistir.2005-2006 6gretim yilinda ise
Elektrik-Elektronik Teknolojileri boliimii agilmigtir. Anadolu Teknik Lisesi biinyesindeki Endiistriyel
Otomasyon Teknolojileri boliimii proje kapsaminda Anadolu Meslege gegmistir. Giiniimiizde Megep
Projesi ile birlikte isimleri de degisen boliimlerimize TEOG (Temel Egitimden Orta Ogretime Gegis)
sistemine gore 0grenci alinmaktadir.

2005-2006 Ogretim y1linda Modiiler sisteme gegilmesi ile okulumuzdaki béliimler Alan olarak
degismistir. Anadolu Meslek Lisesinde Bilisim Teknolojileri Alan, Endiistriyel Otomasyon
Teknolojileri, Elektrik Elektronik Teknolojileri Alam1 bulunmaktadir. Teknik Lisede Elektrik-
Elektronik Teknolojileri Alani, Insaat Teknolojileri Alam1 ve Makine Teknolojileri Alani
bulunmaktadir. Endiistri Meslek Lisesinde Ahsap Teknolojileri Alani, Elektrik-Elektronik
Teknolojileri Alani, insaat Teknolojileri Alani, Makine Teknolojileri Alan1 ve Metal Teknolojileri
Alani bulunmaktadir.

Ogrenciler Anadolu Meslek Lisesine Ortadgretim Kurumlar1 Ogrenci Segme Sinavi (OKS) ile
alinmakta, Teknik Liseye ve Alanlara ise Lise 2 sinifa gecildiginde 6grencinin basarist ve tercihe gore
yonelmektedirler.

Okulumuzun Metal isleri, Mobilya ve Dekorasyon, Elektrik ve Tesviye alanlarinda 1980—

1981 6gretim yilindan giliniimiize kadar, doner sermaye ¢alismalar1 yapilmaktadir.
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Okulumuzda bugiin iki ana bina, ii¢li bagimsiz toplam 8 atolye, 34 derslik 2 Fen Laboratuari
ile 11 Bilgisayar laboratuari bulunmaktadir. 158 6gretmen, 1812 &grenci le ilimizin en biiyiik
okullarindan birisi olarak egitim dgretim hizmetlerine devam etmektedir.

OKULUMUZDA GOREV YAPMIS MUDURLER:

BiLAL KARABAG (Egitim sehidimiz)
IBRAHIM ERTURK

MEHMET ALI SOYLEMEZ

OCAL TEKINSEN

AHMET OZDEMIR

ADEM SOLMAZ

YASAR ARSLAN

MEHMET BOZ

VVVYVYVYVYVYYVY

B- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen
mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal
yukiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuglari okulumuzun faaliyet alanlarmin belirlenmesine ve
misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Iskitler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, basta T.C.
Anayasas1 olmak iizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanlhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi
Gazete ’de yaymmlanan Milli Egitim Bakanligi il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y©onetmeligi
esaslaria gore belirlenmektedir.

* Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

* 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

* 430 Sayili Tevhidi-i Tedrisat Kanunu

* 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK

» 222 Sayili IIkdgretim ve Egitim Kanunu

* Meslek Lisesi ile Tlgili Kanun veya ydnetmelik

* 5018 say1li kanun

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarin
diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yikimlilikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur.
Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi sonuglari okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine

ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamstir.
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YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

1.YONETIM HiZMETLERI

1-Kanun, Tiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge, Plan, Program ve Amirlerce kendilerine verilen gorevleri
yapmak.

2- Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gérev alanina giren okul ihtiyaglarimi tespit
ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlari yetkili makamlara bildirmek.

3- Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yiiriitiilmesi ve gelistirilmesini saglamak, gerektiginde ilgili
makamlara teklifte bulunmak.

4- Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastirilmasini saglamak.

5- Midiirliigiin biinyesindeki gerekli is boliimiiniin yapilmasini, yazisma ve islemlerin hizli, diizgiin ve dogru
bir sekilde yiiriitiilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli tutulmasini saglamak.

6- Ders kitaplari ile diger egitim arag¢ ve gereglerinin zamaninda saglanip saglanmadigini takip etmek ve gerekli
tedbirleri almak.

7- Okul-Kurum ve Bakanlik¢a agilan smavlarin diizgiin ve giiven igerisinde gegmesini saglamak.

2.INSAN KAYNAKLARI HIiZMETLERI

1-Okulda goérevli personel icin personel bilgi defteri ve formlarini tutmak, bu konuda Ilge Milli Egitim
Miidiirligii ile koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek 6gretim yilinin 6§retmen ve
diger personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek.

2- Okuldaki personelden gorevlerinde iistiin basarilari tespit edilenlerin taltif edilmelerini saglamak veya ilgili
makamlara teklifte bulunmak.

3- Okuldaki gorevli 6gretmen ve diger personele gerektiginde yetkisi dahilinde bulunan disiplin iglemelerini
uygulamak.

4- Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarina iliskin islemlerden yetkisi
dahilinde olanlarin sonuglandirilmasini saglamak.

5- Sicil Amirleri Yoénetmeligi" geregince personelin sicil iglemlerini zamaninda yiiriitmek.

6- Ihtiyag halinde vekil ve iicretli §gretmen gorevlendirilmesini alinacak onay dogrultusunda islem yapmak.

7- Sozlesmeli personelin is ve islemlerini yiiriitmek.

8- Emekliye ayrilmalar gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin iglemlerini yapmak.

9- Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek.

10- Ogretmen ve diger personelin hizmetici egitimi icin gerekli islemleri yaparak ilgili makama iletmek.
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3.EGITIM-OGRETIM HiZMETLERI

1- Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve amirlerle tespit edilen egitim amaglarinin okulda
gerceklestirilmesini saglamak.

2- Okulda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okulda
Ogrencilerin her tiirlii boliicii, yikici ve zararl etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak.

3- Ogrenciler ve gengleri kumar, igki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmig yayilardan korumak igin
gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlari ilgili makamlara bildirmek.

4- Orgiin egitim sistemine girmemis, herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya bitirmis vatandaslarimn
yaygin egitim yoluyla genel, mesleki ve teknik alanlarda egitilmelerini saglamak, hizmeti yaygin egitime ait
mevzuata gore yuriitmek.

5- Okulda Rehberlik Servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri bakimdan
gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak.

6- Ozel egitime muhtag ¢ocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak.

7- Okulun ders ve laboratuvar arag ve gerecleri ile bunlarin donanimina ve basili egitim malzemelerine ait
ihtiyaclar1 tespit etmek ve ilgili yerlere iletmek.

8- Tiirk dili, Tiirk tarihi, Tiirk kiiltiirii ve gilizel sanatlar alanindaki ¢aligmalar ile yakindan ilgilenerek,
caligmalarin faydali bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

9- Okulda toplum ve insan sagligi ile ilgili seminer ve konferanslar diizenlemek.

10- Okul egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklari tespit etmek, diizeltilmesi i¢in ilgili
makamlara rapor sunmak.

11- Genglerin ve 6grencilerin serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlari vb. amator
faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve hizmetleri yiiriitmek.

12- Okul i¢i beden egitimi ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiiriitmek.

13- Okul Aile Birliginin usuliine uygun olarak ¢alismalarini saglamak.

14- Okul ve kurumlarda egitici ¢aligmalarin yonetmeligine gore yapilan ¢aligmalari denetlemek, 6rnek
caligmalari ¢evreye duyurmak ve tesvik edici yarigmalar diizenlemek.

15- Okulda saglik, beslenme vb. hizmetlerle ilgili egitim ve gretim programlarinin uygulanmasi i¢in tedbirler
almak.

4.BUTCE-YATIRIM HiZMETLERI

1-Genel ve 6zel idare biit¢esinden verilen 6denegin ve sarf edilen miktarin bu is i¢in ayrilan defterlere
iglenmesini ve harcamalarin kontroliinii saglamak.

2- Genel Biitgeden okulumuza ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf iglemlerini yapmak
ve bu konudaki islemleri iist birimlere bildirmek.

3- Gorev alanindaki harcamalarla ilgili olarak taslak programlart usuliine uygun olarak hazirlamak ve
zamaninda ilgili makamlara iletmek.

4- Ayniyat talimatnamesi geregi olan is ve islemleri yapmak.

5- Personelin 6zliik haklarma iliskin tahakkuk ve mutemetlik iserini yiiriitmek.

6- Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs ve benzeri islerini yapmak.

7- Avans olarak alman 6deneklerin usuliine uygun olarak sarf edilmesini, alinan avansin zamaninda
kapatilmasini ve bu hususlar i¢in bir defter tutulmasini saglamak.
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5.TEFTiS-REHBERLIK-SORUSTURMA HiZMETLERI

1- Gerektiginde d6gretmen ve diger personelle ilgili inceleme, sorusturma yapmak ve yaptirmak.

2- Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi icin gerekli programlar1 hazirlamak veya uygulanmasini
saglamak.

3-Okulumuzda teftis, sorugturma ve rehberlik hizmetlerinin en iyi sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli igleri
yapmak.

4-Inceleme ve sorusturma icin gerektiginde ilge milli egitim miidiirliigiinden talepte bulunmak.

6.SIiVIL SAVUNMA HiZMETLERI

1- Okulda sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 diizenlemek, gerekli tespitleri yapmak ve tedbirleri almak.

2- Sivil Savunma Tegskilati ile koordinasyonu saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini temin etmek.

3- Okul bina, 6grenci, ¢aligan, enerji, taginir esya giivenligini saglamak amaciyla gerekli tedbirleri almak.

7.ARASTIRMA-PLANLAMA-ISTATISTIK HiZMETLERI

1- Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlar1 hazirlamak
ve gelistirmek.

2- Okulun bina, ara¢ ve gere¢ durumlarini gosteren demirbas kaydinin tutmak.

3- Okul genelinde okullarin basari, disiplin durumlarimi takip etmek ve degerlendirmek.

4- Ogrenci ve dgretmenlerin basar1 kalitesini arttirmak amaciyla gerekli arastirmay1 yapmak.

5- Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitiilmesini saglamak i¢in arastirma ve planlama yapmak.

6- Stratejik plan hazirlamak.

7- Okulun imkanlarindan en asgari diizeyde faydalanilmasini saglamak.

TABLO 1: Yasal Yikiimlulikler
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C. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢aligmalar yapilmigtir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun fliriin ve
hizmetleri tespit edilmis ve faaliyet alan1 altinda gruplandirilmigtir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetleri su sekildedir.

FAALIYET ALANLARI VE HiZMETLER

1.EGITIM-OGRETIM HiZMETLERI

1- Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim amaglariin okul ve
kurumlarda gergeklestirilmesini saglamak.

2- Okulun egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okul
Ogrencilerin her tiirlii boliicii, yikici ve zararli etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak.

3- Tiirk dili, Tiirk tarihi, Tiirk kiiltiirii ve giizel sanatlar alanindaki ¢aligmalar ile yakindan ilgilenerek,
caligmalarin faydali bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

4- Okuldaki 6grencilerin bilgi seviyesini yilikseltmek ve verimi artirmak i¢in gerekli tedbirleri almak.

5- Ogrencileri ve gengleri kumar, igki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayilardan korumak igin
gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlar ilgili makamlara bildirmek.

6- Ogretim y1l1 basinda ve sonunda okul yéneticileri ve gretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu toplantilarda
okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli ¢alismasi igin gerekli programlari hazirlamak, ¢alismalari
degerlendirmek.

7- Okuldaki dgrencilerin problemlerini inceletmek ve yaygin goriilen problemler hakkinda yonetici, 6gretmen,
veli ve dgrencileri aydinlatmak.

8- Okulun egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklar1 tespit etmek, diizeltilmesi igin ilgili
makamlara rapor sunmak.
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1.LEGITIM-OGRETIM HiZMETLERI

9- Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi éneyici tedbirler almak, 6grenci iist disiplin kurulu
hizmetlerini yiiriitmek.

10- Ogrencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlari ve benzeri amator faaliyet
alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢aligma ve hizmetleri yiiriitmek.

11- Okul i¢i ve okullar aras1 beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiiriitmek.

12- Okulun beden egitimi, spor, halk oyunlar1 ve benzeri faaliyetlerine ait arag-gereg, 6diil ve diger benzeri
ihtiyaglar1 saglamak.

13- Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesine
iligkin iglerle ilgili verilen gorevleri yapmak.

14- Okulda yurt i¢i ve yurt disinda yapilacak her tiirlii faaliyetlere katilacak olan 6gretmen ve 6grencilerin
gdrev ve izin islerini iist kuruma iletmek.

15- Okulda toplum ve insan sagligi ile ilgili halka acik kurs, seminer ve konferanslar diizenlemek.

16- Okulda dgrencilerin periyodik tarama ve asilama islemlerinin zamaninda yapilmasini, sporcu 6grencilere
gerekli saglik hizmetlerinin verilmesini saglamak.

17- Ogretmen ve diger personeli saglik hizmetlerinden en iyi sekilde yararlandirmak.

18- Beslenme faaliyetlerini takip etmek.

19- Okulda rehberlik servislerinin personel, arag, gere¢ ve benzeri bakimindan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin
mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak.

20- Ozel egitime muhtag ¢ocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak.

21- Okulun, ders ve labaratuvar arag ve geregleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine ait
ihtiyaglarini tespit etmek.

22- Egitim arag ve gereglerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarin kullanilmasi ile ilgili tedbirler
almak.

23- Okulda saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasi
i¢in tedbirler almak.

24- Okul-Aile birliklerinin usuliine uygun olarak ¢aligmalarini saglamak.

25- Okulda egitici galigmalar yonetmeligine gore yapilan ¢aligmalar denetlemek, drnek ¢alismalart duyurmak
ve tegvik edici yarigmalar diizenlemek.

2.BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

1-Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel caligmalar yiiriitmek.

2-Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek.

3-Inceleme, tanima ve arastirma amach gezilerin diizenlenmesini saglamak.

4-Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarmi saglamak.

5-Okulda okuma aligkanligini arttirici ¢aligmalar yapmak.

6-Atatiirk sevgisi, Milli tarih, Kiiltiir ve Dil bilincinin yerlesmesini saglayici ¢alismalar yapmak.

7-Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek.

8-Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi i¢in gerekli egsersizlerin ve galismalarin yapilmasini
saglamak.Bu 6grencilerin ilgili yarigmalara katilmak icin gerekli islemlerini yapmak.

9-Milli ve mahalli bayram giinleri ilke ilgili torenlere katilmak.

10-Satrang, dama, v.b gibi zeka oyunlarinin grencilere tanitip oynanmasini saglamak.
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3.ARASTIRMA-GELISTIRME VE PROJE FAALIYETLERI

1-Okul stratejik planinin hazirlanmasini saglamak.

2-Stratejik planin uygulanmasini saglamak.

3-OGYE ¢aligmalarimi takip etmek.

4-Okulda yiiriitiilen ulusal ve uluslar arasi projeleri takip etmek.

5-EKYS siireglerini takip etmek.

6-Ziimre Ogretmenler, Sube Ogretmenler, Okul Ogretmenler Kurulu siireglerini takip etmek.

7-Istatistiki verileri toplama ve analiz etme siireclerini yiiriitmek.

8-Brifing bilgilerini toplama ve paylasilmasini saglamak.

4.0LCME VE DEGERLENDIiRME

1-Okul i¢inde olan sikayetlerin degerlendirilmesini saglamak.

2-On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etmek.

3-Teftis ve rehberlik denetleme ¢aligmalarinin sonuglarini incelemek ve degerlendirmek.

4-Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglamak.

S-Idare aleyhine agilan davalarla ilgili islemleri yiiriitmek.

6-Yargi kararlarin1 mevzuata uygun olarak uygulamak.

7-Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen durumlarda iist birimlerden goriis almak ve bunu paylagmak.
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5.YONETIM VE DENETIM

1-Yonetim ile ilgili is ve islemleri mevzuata uygun olarak yerine getirmek.

2-Calisanlarin kisisel gelisimlerini saglayici ¢aligmalar yapmak.

3-Calisanlari mevzuata uygun sekilde goreve gelmesini ve islerini yerine getirme igin diizenlemeler yapmak.

4-Ydritilen yonetimsel iglerle ilgili st birimlere bilgilendirme yapmak.Okul ile ilgili bilgileri siirekli
giincelleyerek ulagilmaya hazir halde bulundurmak.

5-Ust birimlerce veya kurumca diizenlenen toren, toplanti, kurul ve komisyonlara katilmak.

6-Protokol kurallarini uygulamak.

7-Calisanlara rehberlik etmek.

8-Calisanlara uygun ¢alisma ortamlart saglamak.

9-Caliganlarin katilimciligint arttirmak.

10-Calisanlarin moral gelisimine katkida bulunmak.

11-EKYS ve Stratejik plan hazirlama ve uygulama anlayigini benimsetmek.

12-Basin ve halkla iligkiler ile ilgili isleri yerine getirmek.
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5.YONETIM VE DENETIM

13-ldeki ve ilgedeki egitim calismalarini yakindan izlemek.

14-Okul WEB sitesinin olusturulmasini ve giincellemesini yapmak.

15-Okulda yapilan faaliyetleri iist birimlerle ve egitim gevresi ile paylagsmak.

16-MEBBIS Sistemi ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini saglamak.

17-TEFBIS Sistemi ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini saglamak.

18-OSYM Sistemi ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini saglamak.

19-Evrak iglemlerini yiiriitmek.

20-Arsiv islemlerini yiiriitmek.

21-Caligma saatlerini ve gorev dagilimini hazirlamak ve uygulamak.

22-Okulun fiziki mekanlarinda bulunmasi zorunlu dokiimanlarin bulunmasini ve giincellenmesini saglamak.

23-Siireli is ve islemleri takip etmek.

24-FEtkilesimli tahta ve bilgisayar laboratuar uygulamasinin gelistirilmesini saglamak i¢in gerekli tedbirleri
almak.

6.FiZiKi VE TEKNOLOJIiK ALTYAPI

1-Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek.

2- Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesi kapsaminda ders kitaplarin1 dgrencilere ulastirmak.

3- Tasinir ve taginmazlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek.

4- Depo is ve iglemlerini yiiriitmek.

5- Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemleri yiiriitmek.

6- Satin alma is ve iglemlerini yiiriitmek.

7- Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek.

8- Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ytiriitmek.

9- Onarimlara iligkin is ve iglemleri yliriitmek.

10- Okul binasmin dogal afet ve tehlike altinda saldirilara karsi korumak igin gerekli tedbirleri almak, her tiirlii
tesisatin bakimini yaptirmak ve uyarici levhalar yerlestirmek.

11- Okul binasinda egitim ortamlarinin iyilestirilmesini saglamak.

12- Okul binasinda ihtiya¢ duyulan onarim islerini MEBBIS sistemine islemek,iist birimlere bildirmek ve
gerekli tedbirleri almak.

13- Okulun su,elektrik, kanalizasyon,telefon, internet,ve kalorifer tesisatinin bakim ve kontrol islerini
yaptirmak.
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7.SiVIL SAVUNMA HiZMETLERI

1- Okulda sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 diizenlemek, gerekli tespitleri yapmak ve tedbirleri almak.

2- Sivil Savunma Tegkilat1 ile koordinasyonu saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini temin etmek.

8.BUTCE VE YATIRIM HiZMETLERIi

1- Genel ve 6zel idare biitgesinden verilen ddenegin ve sarf edilen miktarm bu is i¢in ayrilan defterlere
islenmesini ve harcamalarin kontroliinii saglamak.

2- Genel Biitgeden okulumuza ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf iglemlerini yapmak
ve bu konudaki islemleri tist birimlere bildirmek.

3- Gorev alanindaki harcamalarla ilgili olarak taslak programlari usuliine uygun olarak hazirlamak ve
zamaninda ilgili makamlara iletmek.

4- Ayniyat talimatnamesi geregi olan is ve islemleri yapmak.

5- Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik iglerini yiirtitmek.

6- Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs ve benzeri islerini yapmak.

7- Avans olarak aliman Odeneklerin usuliine uygun olarak sarf edilmesini, alinan avansin zamaninda
kapatilmasini ve bu hususlar i¢in bir defter tutulmasini saglamak.

Tablo 5: Faaliyet Alanlar1 ve Uriin Hizmetler
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PAYDAS ANALIZI

ISKITLER MTAL 2015-2016 STRATEJIiK PLANI

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda oncelikle iirlin, hizmetler ve faaliyet

alanlarindan yola ¢ikarak paydas listesi hazirlamistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda

temel olarak Ust Politika Belgeleri, Teskilat Semasi, konu ile ilgili egitim, faaliyet alan, {iriin

hizmet tablosu, paydaslarimizin gériisleri 6zdegerlendirme memnuniyet anketleri ve Iskitler

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Planindan yararlanmustir.

Miidiirliigiiz tarafindan paydaslarimizin goriisleri 6zdegerlendirme memnuniyet anketleri

sonuclarinin degerlendirilmesinde;

Veli anketi sonuclarina gore giiclii yonlerimiz;

Ogrenci

Isleri 78

Ulasilabilirlik

80

Iletisim | 76

Isletmelerde
egitim

72

Giivenilirlik

Atolye

72|
egitimi

Rehberlik
Siif
Ortanu 73] ve
danigmanlik

77

Tablo 3: 2014 6zdegerlendirme anketi

Kaynak: Iskitler MTAL Istatistikleri

Ogrenci anketi sonuclarina gore giiclii yonlerimiz;

Olumlu . .
Givenirlik [ 70 | Simuf ortami | 70 | Davrans 70 | Atdlye egitimi | 77 Isvl.etmelerde 84 Rehberlik ve 73
egitim danigmanlik
Kazanma
Tablo 4: 2014 6zdegerlendirme anketi Kaynak: Iskitler MTAL Istatistikleri
Calisan anketi sonuclarina gore giiclii yonlerimiz;
Calisana Okulun
okul misyon,
fletisim | 78 tarflflndan 77 | yetkilendirme | 75 Kararlara 73 |vizyon ve |, Yonetlmcllen 7 Okul/Kurum 7
saglanmasi katilim degerlerine Memnuniyet ortami
gereken iligkin
hizmetler algilamalar

Tablo 5: 2014 6zdegerlendirme anketi

Kaynak: Iskitler MTAL Istatistikleri
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Isletme anketi sonuclarina gore giiclii yonlerimiz;

Isletmede e
ogrencilerin Program Kararlara Egiticilerin Dilek,dneri
fletisim | 92 | 08¢ Mgz | trosram g, 92 | isbirligi 90 | “EMCreT! 99 | ve 91
bilgi beceri geligtirme katilim yeterliligi .
Lo sikayetler
diizeyi
Tablo 6: 2014 6zdegerlendirme anketi Kaynak: Iskitler MTAL Istatistikleri
Veli anketi sonuclarina gore zayif yonlerimiz;
Kantin, Yemekhane, Sosyal, kiiltiirel ve spor o
Yatakhaneler 59 etkinlikleri 67 Okulun Fiziki Ortam 65
Tablo 7:2014 6zdegerlendirme anketi Kaynak: Iskitler MTAL Istatistikleri
Ogrenci anketi sonuclarina gore zayif yonlerimiz;
Okulun Sikayetler (Dinleme, Okul/Kurum Kantin. Yemekhane
Fiziki 61 | Dikkate Alinma ve 49 | Ogrenci kuliipleri | 58 | Hizmetlerine 65 ’ > |58
Yatakhaneler (varsa)
Ortam Yanitlama) Ulasma
Tablo 8: 2014 6zdegerlendirme anketi Kaynak: Iskitler MTAL Istatistikleri
Cahisan anketi sonuclarina gore zayif yonlerimiz;
Destek (moral, Performans degerlendirme
motivasyon, kariyer, |62 Kariyer gelistirme | 54 . . & 56 Takdir-tanima sistemi | 59
i sistemi
ekipman vb.)

Tablo 9: 2014 6zdegerlendirme anketi

Kaynak: Iskitler MTAL Istatistikleri

Isletme anketi sonuclarina gore zayif yonlerimiz;

Isletmede
S;(;&iianan calisan Ogrencilerin
programlarin | 89 og’rencﬂerln 85 | Giivenirlik | 88 bilgi Ve}let1§1m 89 EgltlII} arag ve gereem 87
niteligi ve ekip teknolojilerine yeterliligi
eterliligi galiymasina yatkmlig
Y g yatkinligi
Tablo 10: 2014 6z degerlendirme anketi Kaynak: Iskitler MTAL Iistatistikleri
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Genel Memnuiyet oranlarimiz ise:

Veli anketi sonuglarina gore; %71, Ogrenci anketi sonuglarma gore %66, calisan anketi
sonuglarma gore ise %68, Isletme anketi sonuglarma gére %91 oldugu goriilmektedir.

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyi, Olumlu ve olumsuz yonlerimiz,
gelistirmemiz gereken yonlerimiz, okulumuzdan beklentiler, diger hizmetleri veya faaliyetlerine
iliskin bilgi diizeyi, son 5 yil igerisinde okulumuzun yaptigi basarili ¢aligmalar ve basaramadigimiz
caligmalar ile ilgili sorular sorulmus, alinan goriisler GZFT analizi igerisinde yer almis, ayrica

misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizin belirlenmesinde kullanilmistir.

A. KURUM iCi VE DISI ANALIZ

Kurum ig¢i analiz ¢alismasinda okulumuzun yapisi, insan kaynaklari, karar alma islemleri ve
stirecleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik altyap: ve donanimu, bilgi ve iletisim teknolojileriyle
yiiriitilen proje ve faaliyetleri, egitimin finansmani (Mali kaynaklari) , fiziksel kapasitesi analiz
edilmistir.

Midirliigiimiiz birimleri, 652 sayili Kanun Hiilkmiinde Kararname ile Bakanligimiz
yapistyla birlikte 18.10.2012 tarih ve 28471 sayili Okul Miidiirliikleri Ynetmeligi’ne dayali olarak
cikarilan I¢ Yonerge ile yeniden yapilandirilmistir.

Iskitler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi teskilat yapist Okul Miidiiriimiiziin
baskanliginda 7 midiir yardimcisinin yonettigi 150 o6gretmenden olusmaktadir. Genel idare
hizmetlerinde 2, Yardimci Hizmetlerde 5, Teknik hizmetler sinifinda 5, Egitim-6gretim hizmetleri
sinifinda 156 personel gorev yapmaktadir. Insan kaynaklar1 yonetimi ¢alisanlarm kisisel ve mesleki
gelisimlerinin artirilmasi ve okul hedeflerine ulagilmasini sagladigi igin hizmet i¢i egitimlere ve

ulusal-uluslararasi projelere ¢ok 6nem vermektedir.
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1. KURUM IiCi ANALIiZ
1.1. ISKITLER MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI ORGANIiZASYON YAPISI

[ OKUL MUDURU ’

[ Md. Bas Yardimaisi ]

[Miidﬁr Yardlmch LMUdUrYardlmasj ‘ MCldUrYardlmaSJ [MUdUrYarﬂlmaﬂJ [ Mudur Yardimasi J[MUdﬂrYardlmcwl

Ogretmenler Ogretmenler
Kurulu
Okul Aile ALANLAR Rehberlik
Birligi Servisi
4@ e rI i
OGYE Destek Hizmetleri

ik

[ l ! ! l ! [ I
Metal Bilisim Makine Ahsap itfaiye ve Endustriyel Elektrik insaat
Teknolojisi Teknolojileri Teknolojisi Teknolojisi Yangin Otomasyon Elektronik Teknolojisi
Alani Alani Alani Alani Guvenligi Teknolojileri Teknolojisi Alani

Alani Alani Alani

Sekil 2: Iskitler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Teskilat Semasi
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INSAN KAYNAKLARI

2014 y1l1 verilerine gore okulumuz biinyesinde 150 6gretmenimiz gorev yapmaktadir.

Okulumuzda 1 Okul Miidiirli, 1 Miidiir Bagyardimcis1 ve 6 Miidiir Yardimcisi mevcuttur.
Yoneticilerimizin tamamu lisans mezunudur.

2014 yili itibari ile Okulumuz kadrosunda 21 bransta 150 kadrolu &gretmen
bulunmaktadir.(Tablo). Okulumuz yoneticilerinin (Okul Miidiirli, Miidiir yardiricisi) toplam sayisi
8’dir. Yoneticilerin %100°niin lisans, mezunu oldugu goriilmektedir. Okulumuz &gretmenlerinin
%0,64’nlin doktora, %16,50’inin yliksek lisans, %100 iin lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

(tablo...)

OGRETMENLERIN EGiTiM DURUMU (2014 YILI)

DOKTORA YUKSEK LiSANS LISANS ON LISANS
Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran
1 0.64 26 16.5 158 81.58 2 1.28
Tablo 11: Ogretmenlerin Egitim Durumu (2014 Yil) Kaynak: ISKITLER MTAL Istatistikleri
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C. TEKNOLOJIK ALT YAPI

Okulumuz her tiirlii is ve islemlerinde bilisim teknolojilerini en iist diizeyde kullanmaktadir.
Okulumuzda bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami 6lgiide yararlanmak amaciyla tiim atdlyelere,
kiitiiphaneye, rehberlik servisine, 6gretmenler odasina, memur odasina bilgisayar ve internet baglantisi

saglanmus, tiim atolyelere ve 5 derslige projeksiyon cihazi takilmistir.

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2014 IHTIYAC |
Bilgisayar 351
Yazici 29
Tarayici 10
Projeksiyon 20
Televizyon 5
Internet baglantist 2

Fen Laboratuart 1
Bilgisayar Lab. 15
Fax 2
Video 0
DVD Player 0
Fotograf makinesi 2
Kamera 25
Okul/kurumun Internet sitesi VAR
Personel/e-mail adresi orani 100%
Fotokopi makinasi 5

Tablo 12: Iskitler MTAL teknolojik altyapis1 (2014) Kaynak: ISKITLER MTAL istatistikleri
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D.MALi KAYNAKLAR

Iskitler MTAL Miidiirliigiiniin mali kaynaklar1 asagida belirtildigi sekildedir. Genel biit¢e (Temel
maaglar, ek dersler, doner sermaye, emekli kesenekleri, tiiketim malzemeleri, telefon, kirtasiye), kantin
gelirleri, bagislardan olugmaktadir. (Tablo....13)

ISKITLER MTAL MUDURLUGUNUN BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

YILLAR 2014 2019
PERSONEL GIDERLERI 6.122.322

GENEL BUTCE GELIRI 328.700.00

OKUL AILE BIRLiGI GELIR1 293.809.00

DONER SERMAYE GELIRI 773.065.00

KANTIN VE DIGER GELIRLER 16.819.00

DIGER GELIRLER 14.200.00

Tablo 13: Iskitler MTAL Gelir-Gider Tablosu (2014) Kaynak: Iskitler MTAL Istatistikleri

E. KURUM KULTURU

Okulumuz gii¢lii bir misyona, bu misyonu destekleyen ve tiim c¢alisanlarin paylastigi ortak
degerlere, bu degerleri temsil eden kigilere, kurum kiiltliriinii yasatan ve pekistiren yoneticilere
sahiptir. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri, ¢alisanlarin ve yoneticilerin gelisimini saglayan 6nemli bir arag
oldugu i¢in, yerel hizmet ici faaliyet ¢esitliligi her gecen yil artmaktadir. Hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimci sayisi ile agilan seminer ve kurs sayilari ise yillara gore degisiklik
gostermektedir. Hizmet ic¢i egitimlerde islenecek konular, tiim okul/kurumlarda goérev yapan
o0gretmenler ve yoneticilere sorularak tespit edilmektedir. Hizmet i¢i egitimler sayesinde c¢aliganlarin
becerileri gelismekte ve yeni fikirler paylasiimaktadir.

Motivasyonu artirict toplantilar, her egitim-6gretim yili ve ikinci donem basinda,
degerlendirme toplantilari ise birinci donem ve yil sonunda okul/kurum miidiirleri, sube miidiirleri ile
Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinde gérev yapan miidiir yardimcilar1 ve sube miidiirlerinin katilimi ile

yapilmaktadir.
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KURUM KULTURU TOPLANTILARI

YILLAR
KATILIMCILAR TOPLANTI SIKLIGI
2012 2013 2014
Okul yoneticileri Toplant1 Sayis1 Ayda 1 defa 8
Atolye Sefleri Toplantt Sayisi Yilda 2 defa 2
Zumre Bagkanlar1 Toplant1 Sayisi Yilda 2 defa 2
Kurul/Komisyon toplanti sayilari Yilda 4 defa 4
Tablo 14: Kurum Kiiltiirii Toplantilart Kaynak: ISKITLER MTAL istatistikleri
2. KURUM DISI ANALIZ

Hizla degisen ve gelisen diinyada, Tiirkiye’ nin rekabet edebilir duruma gelebilmesi i¢in egitim
kurumlarimizin kalic1 ve siirdiiriilebilir basariy elde etmesi zorunu hale gelmistir. Istenilen hedeflerin
gerceklesmesi; gelisime dayanan, siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii
bir yasam standardi ve ekonomik yapiyla miimkiindiir. Insan zekasmin yaraticilikla birlesmesi ile
teknolojik ve sosyal alandaki gelismeler giiniimiizde biiyiik hiz kazanmistir. Bu yenilik ve gelismelere
ayak uydurabilmenin yolu gii¢lii bir ekonomik ve sosyal yapidan ge¢mektedir. Degisen kosullar ve
gerceklesen yeniliklerle basa gikabilmek ve tiim bu sartlarda ayakta durabilmek; giiclii bir lilke olmak
icin bitylik 6nem tagimaktadir.

Gugli bir ekonomi ve sosyal yapinin gerektirdigi 6n kosullardan biri mesleki egitim alaninda
yakalanacak basarmin diizeyidir. Kalite asla tesadiif degildir, daima akilli bir gayretin sonucudur.
Toplam Kalite YoOnetiminin bagarisi i¢in iist yonetimden alt diizeyde calisanlara kadar “kalite
bilinci’nin varligi gereklidir. Yasadigimiz bu ¢agda kalite kiiltiirii olugturmak i¢in egitim ve 0gretim
basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve
kurumlar arasi iligkiler 6nem kazanmustir.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasin1 daha yiikseklere tasimak i¢in ¢alisan, ufku agik ve yenilikei
bireyler olmalar1 i¢in okulumuz &gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle

caligmaktayiz ve ¢aga ayak uyduran gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.
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UST POLITIKA BELGELERI

Basta 10. Kalkinma Plan1 olmak iizere iist politika belgelerindeki egitim hedefleri, MEB,
Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Altindag ilge Milli Egitim Midiirliigii 2015-2019 Stratejik
Planlari'ndaki stratejik amag ve hedefler birbiri ile karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir. Iskitler

MTAL stratejik plan hedefleri, iist politika belgelerindeki hedeflerin gerceklestirilmesine katkida

bulunacak sekilde olusturulmustur.

SIRANO | UST POLITiKA BELGELERI

1 MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

2 Ankara {1 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam

3 Altindag ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 stratejik plan

4 19. Milli Egitim Surasi Kararlar1

5 Altindag Belediyesi Stratejik Plam

6 Milli Egitim Bakanlig1 Kalite Cergevesi

GZFT (SWOT) ANALIZI

Iskitler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi GZFT (SWOT) Analizi hazirlanirken ilk énce dis
paydas goriis ve dnerileri alinmustir. I¢ paydaslarin goriis ve dnerilerini almak icin yapilan toplanti ve
caligtaylarda dis paydas degerlendirme sonuglar1 da paylagilmigtir. Paydas goriis ve Onerilerinin
almmasinda anket, miilakat, analiz ve beyin firtinas1 yontem ve teknikleri kullanilmistir.

Giiglii yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulasabilmesi i¢in avantaj saglayacak nitelikleri, zayif
yonlerimiz ise okulumuzun dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif ve giicli
yonlerimiz okulumuzun i¢ faktorleridir. Okulumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis faktorlerdir. Bu
faktorlerin tespitinde PEST analizi kullanilmistir.

Iskitler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi GZFT (SWOT) analizi, MEB 2015-2019 Stratejik

Plan temel yapisinda belirlenen erisim, kalite, kapasite temalariyla iligskilendirilmis, ¢aliganlari ile
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yapilan genel degerlendirmedeki oylama sonuglarmma gore Oncelik sirasi dikkate alinarak
gruplandirilmistir.

Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi igin yapilacak calismalar belirlenmistir.
Midiirligiimiiz Katilimeilarin ifade ettikleri fikirler Miidiiriimiiz ve yoneticilerinin katildig: toplantida
sunularak, dnceliklendirilmistir. Yapilan onceliklendirme sonucu 51 goriis giiclii, 16 goriis zayif, 16

goriis firsat, 11 goriis tehdit olarak belirlenmistir.
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Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ogrenci devamsizlik, kontrol ve
denetiminin kolay ve saglikl

yapilmasi
Ogrenci ile iletigimin
saglanmasi  ve sorunlarin

¢oziimiinde yardimct giiglii bir
Rehberlik Servisinin olmasi

Okulun  merkezi  konumda
olmasi ve ulasiminin rahat
olmasi

Istatistiki ~ verilerin  diizgiin
tutulmasi, kayit altina alinmasi
Teknolojik olanaklarin;
ekonomik ve fiziksel agidan
elverdigi  olgiide okulumuza
taginmasi

Sosyal, sportif ve Kkiiltiirel

etkinliklerin fazla olmasi
Ogrenci davranis kontrollerinin
kolay yapilmasi

Yetistirme ve iniversiteye
hazirlik kurslarimin agilmasi.
Okulumuzda alan-dal
yelpazesinin genis olmast

Acik lise ve mesleki kurslarin
olmast.

Engelli 6grencilere  yonelik
diizenlemelerin yapilmasi.

Mesleginde kidemli, tecriibeli,
dinamik, arastirmaci ve sosyal
yonii  giiclii  6gretmenlerin
olmasi
Ogretmen-dgrenci-idare
iletisiminin giiglii olmasi, veli
ve Ogrencinin  Ogretmen ile
okul idaresine rahatlikla
ulasabilmesi; bu durumun
veliye olumlu olarak yansimasi
Ogretmenlerimizin ve
okulumuzun 6grencilerine karsi
maddi - manevi destegi ve
duyarliliginin olmast

Sosyal, sportif ve kiiltiirel
etkinliklerin ve gezilerin fazla
olmasi ve bu ¢alismalara destek
veren Ogretmen ve idareci
kadrosunun olmasi

Okulun katildigr yarisma ve
etkinliklerde basarili olmasi ve
derece almast

Ogrenci ile iletisimin
saglanmast  ve  sorunlarin
¢Oziimiinde yardimer gii¢lii bir
Rehberlik Servisinin olmasi
Okula 6grenci talebinin yiiksek
olmasi

Etik degerlere 6nem verilmesi

Personel performans
degerlendirme sisteminin
olmas1

Okulumuzun temizlik hijyen
konusunda tescillenmis beyaz
bayraga sahip olmasi
Calisanlarin  gayretli, 6zverili
olmasi ve kurumsal kimligin
Onemsenmesi

Projelerin iiretilmesi ve
streliligi
Egitimde  Kalite = Yonetim

Sisteminin benimsenmis olmasi
Yonetici  ve  Ogretmenlerin
nitelikli olmast

Biitge kaynaklarinin etkili ve
verimli kullanilmasi

Sorunlarin ¢ézliimiinde iletisim
odakli olunmast

Ogretmenlerin ~ hizmet  igi
egitim faaliyetlerine katilma
oraninin yiiksek olmasi, bu
konuda okul idaresi tarafindan
desteklenmeleri ve Ogretmen
niteliginin artirilmasi

Okul disiplinin iyi yonetilmesi
Bolim/Alan egitimi verilmesi

Okulun merkezi konumda ve
ulasimin kolay olmasi,
karakola yakin olmasi, okul
polisinin  olmast ve okul
giivenliginin yiiksek olmasi.
Teknolojik imkanlarin
yakindan takip edilmesi ve
okulumuzun teknolojik
donanima sahip olmasi
Caliganlar aras1 isbirliginin,
iletisimin ve motivasyonunun
yiiksek olmasi.

Daginik fiziki yaprya ragmen
verimli ¢aligilmasi

Ogretmen kadrosunda eksiklik

yasanmamasl
Yonetici  sayisinin  yeterli
olmasi

Sosyal sportif faaliyetlerinin

sayilarinda siirekli artig olmast.
Alan-dal yelpazesinin genis
olmast.

Bilisim teknolojilerinin etkili
kullanimi.
Universite, STK ’larla iliskilerin
iyi olmasi.
Isletmelerle
olmasi.

iligkilerin iyl
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(Mesleki Rehberlik)
Ogrencilerin girisimcilik
konusunda bilinglendirilmesi
Uluslar arasi Projelerin
ogrencilerimize yurt digindaki
calismalar1  gérme  imkanm
vermesi

Okulun fiziki yapisinin biiyiik
olmasina ragmen iletigsimin
sicak ve  hizlh  olmasi
Ogrencilerin ve velilerin okul
rehberlik servisine,
Ogretmenlere ve yoneticilere
rahat ulagmasi

Ogrenci davranis kontrollerinin
kolay yapilmasi

Ogrencilerin yeteneklerine ve
ilgi alanlarina gore etkinliklere
yonlendirilmesi

Meslek lisesi olmasi nedeniyle
Is Yeri A¢ma Belgesi ile is yeri
agma imkaninin olmasi
Ihtiyaglar1  karsilama  ve
sorunlara miidahale konusunda
yenlik¢i ve igbirlik¢i liderlere
sahip olunmasi.

Okul-sanayi isbirliginin iyi
olmast.

Giivenlik,temizlik ve hijyen
¢alismalarinin ~ devamhi  ve
titizlikle yapilmasi.

EKYS ekibinin verimli ve
etkili ¢caligmas.
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Egitim ve Ogretime Erisim

ISKITLER MTAL 2015-2016 STRATEJIiK PLANI

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Teknoloji kullaniminin
yayginlasmasindan dolay1 (cep

telefonu, internet vb.)
ogrencilerin  Tirk¢eyi dogru
kullanamamasi.

Devamsizlik  oranmin  fazla
olmasi.

Ogrenci  kuliiplerinin  etkili
calisamamasi.

Siif 6grenci sayilarinin fazla
olmasi.

Spor salonunun olmamasi.
Ogrencilerin  birlikte hareket
etme yetersizligi
Sosyo-ekonomik ve Ogrenim
diizeyi diisik ailelerin veli
profilini olusturmasi
Mezunlarin istthdam sorunu.
Baz1 ders siniflarinin olmamasi
(cografya ders sinif1)

Ogrenci seviyesi ve hazir
bulunugluluk diizeyinin
yetersiz olmasi.

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
ilginin yetersiz olusu.

Sinif 6grenci sayilariin fazla
olmasi.

Spor salonunun olmamasi.
Sosyo-ekonomik ve Ogrenim
diizeyi diisiikk ailelerin  veli
profilini olusturmasi

Okulun, ¢evreden kaynaklanan
sorunlarinin olmast.

Derslik sayisinin yetersizligi

Egitim ve Ogretime Erisim

[J A AR

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ogrencilerin ve velilerin okul
rehberlik servisine,
Ogretmenlere ve yoneticilere
rahat ulagmasi

Ankara'nin merkezinde olmasi
ve Universitelere yakin olmasi
nedeniyle egitim-6gretim
firsatlarina agik olmasi

Altindag Belediyesine yakin
olmast.

Ulasimin kolay oldugu bir
bolgede olmasi.

flge Milli Egitim Miidiirliigii ile
iletisimin gii¢lii olmasi

Resmi  kurumlarla iletisimin
giiclii olmasi
Teknolojik  gelismeleri
ediyor olmasi

takip

Sivil Toplum Kurulusu ve
Belediyelerle isbirligi iginde
olmas1

Okulun ¢evrede basarili okul
algisina sahip olmasi
Isletmelerle iletisimin giiclii
olmsi.

Okulun  merkezi konumda
bulunmasi ve ulagimin kolay
olmasi, okulun karakola yakin

olmast ve okulun polisinin
olmasi
Ihtiyaglart kargilama ve

sorunlara miidahale konusunda
yenlik¢i ve isbirlik¢i liderlere
sahip olmas1

Teknolojik geligsmeleri takip
edecek kurum  kuruluslarin
olmasi ve fuarlarin agilmasi
Hastanelerin yakin olmasi
Universitelerin olmasi
Hizmetigi egitimlerin
almabilecegi kurumlarin
olmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Trafik  yogunlugunun fazla
olmasi

Otopark sorunun olmast
Parcalanmis aile profilinin fazla
olmasi

Uyum sorununun olmasi

Okulun anayolun kenarinda
olmasi, trafigin yogun oldugu
yerde olmasi

Niifusun hizla artmasi
Toplumda uyusturucuya
erisimin kolaylagsmasi
Sistem degisikligi
yaganan sorunlar

nedeniyle

Okulun anayolun kenarinda
olmasi, trafigin yogun oldugu
yerde olmasi

Okulun biiyliik ve dagmik bir
ilgede yer almasi

Doniisiim bolgesinde olmasi ve
istihdamin saglanacagi
kurumlarin mesafe olarak uzak
bolgelerde olmast.

Tablo 15: GZFT Analizi
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GELIiSiM VE SORUN ALANLARI

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine iligskin gelisim ve
sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari {i¢ tema altinda gruplandirilarak
plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve Ogretime Erisim

Kurumsal Kapasite

Zorunlu erken
ayrilma

Ogrenci burslart
Ogrencilere
oryantasyon faaliyetleri
Yiiksekogretime katilim
Acik ogretim  okullarindaki
kayd silik ve donuk 6grenciler
Kaynastirma ogrencilerinin
okula uyumu

Ogrencilerin alaninda istihdam
orani

Atolye donanimi

egitimden

yonelik

Verilen  mesleki  egitimin
sektore uyumunun saglanmasi
Mesleki  egitimin  gelisen

teknolojiye uyumu

Bilimsel, kultiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler
Okuma kiiltiirti
Orgiin  egitimde
kurslari
Ogretmenlere yonelik hizmetigi
egitimler

Egitimde ve ogretim
stireclerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

Ozel egitime ihtiyact olan
bireylere sunulan egitim ve
ogretim hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl aligkanliklar

Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

Proje c¢alismalarinda ogrenci-
ogretmen basar1 durumu

Smmav  odakli  sistem ve
ogrencilerin smav kaygisi
Egitsel  degerlendirme  ve
tanilama

Mesleki ve teknik egitimin
sektor ve isgiicli piyasasinin
taleplerine uyumu

Mesleki ve teknik egitimde
kalite calismalar1

Atolye ve laboratuar
Ogretmenlerinin ~ 6zel  alan
yeterlikleri

Isyeri beceri egitimi ve staj

yetistirme

uygulamalari

Mesleki egitimde alan dal
se¢imi

Akreditasyon

Uluslararasi hareketlilik

programlarina katilim

Insan kaynaklar1 planlamasi
Calisanlarin  ddiillendirilmesi
ve motivasyon

Insan kaynaginin genel ve
mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

Biitce kaynaklarinin yonetimi
Odeneklerin etkin ve verimli
kullanim

Alternatif finansman
kaynaklarmin artirilmasi
Uluslararast1  fonlarm  etkin
kullanimi1 (AB Projeleri
kaynaklarinin artirimai)
Okul-Aile birligi

Calisma ortami ve kosullari
Okulun fiziki kapasitesi

Okulun sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

Egitim, c¢aligma, ve sosyal
hizmet ortamlarinin kalitesi
Ozel egitime ihtiyact olan
Ogrencilere uygun egitim ve
ogretim ortamlari(Destek
Egitimi)

Egitim-6gretim  yontem  ve
tekniklerinin gelistirilmesi
Okul komisyonlarmin isleyisi

Atolye faaliyetlerinin
planlanmasi ve isleyisin
artiritlmasi

Personel o6zlik islemlerinin

niteliginin artirilmasi

Mesleki Acik Ogretim Lisesi is
ve islemlerinin  niteliginin
artiritlmasi

Mezun Ogrencilerin takibinin
nitelikli hale getirilmesi ve
istihdam yaratilmasi

Sektorel isbirliginin artirtlmasi
Okul tamtim faaliyetlerinin
artirilmasi

Ogrenci SGK  islemlerinin
eksiksiz devam ettirilmesi
Okulun depreme dayaniklilig1
Teknolojik altyap: eksikligi
Stratejik yonetim ve planlama
anlayist

Is saghgi ve giivenligi

I¢ kontrol sistemi

Is  siiregleri ve  gorev
tanimlarinin netlestirilmesi
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Yetki devri

Projelerin etkililigi ve proje
ciktilarin siirdiiriilebilirligi
Ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslarla isbirligi

Kurumsal aidiyet

Ic ve dis paydaslarla siirekli
iletisim

Hizmetlerin elektronik ortamda
sunumu; mobil uygulamalarin
gelistirilmesi,

yayginlastiriimasi
Elektronik ag ortamlarinin
etkinligi

Okul ¢aligmalarmin istatistiki
verilere dayandirilmasi

Tablo 16: Gelisim Sorun ve Alanlari
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STRATEJIK PLAN MiMARISi

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1. Mesleki Egitime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Mesleki Egitimde okullagma, devam ve tamamlama

1.1.2. Agik Mesleki Egitime Katilim ve Tamamlama

1.1.3. Yiiksek 6gretime katilima hazirlama

1.1.4. Mesleki Egitim sonrasi is piyasasina katilma.

1.1.5.  Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.  Ogrenci

2.1.1.1. Hazir olus

2.1.1.2. Saghk

2.1.1.3. Kazanimlar

2.1.2.  Ogretmen

2.1.3.  Ogretim programlari1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik

2.1.6. Olgme ve degerlendirme

2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle igbirligi

2.2.2. Hayata ve istihdama hazirlama

2.2.3. Mesleki rehberlik

2.3.Yabanc1 Dil ve Hareketlilik

2.3.1. Yabanci dil yeterliligi

2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

3. Kurumsal Kapasite

3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.  Okul bazl biit¢celeme
3.2.3. Donatim
3.3.YoOnetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapimin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar1
3.3.2. lIzleme ve degerlendirme
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimcilik
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.3.4. Kurumsal iletigim
3.4. Bilgi Yonetimi
3.4.1. Elektronik ag ortamlarimin etkinliginin artirilmasi
3.4.2. Veri toplama ve analiz
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BOLUM III

GELECEGE YONELIM

Okulumuz ¢alisanlarinin tamamindan, paydaslarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu
ile goriigler alinarak, stratejik plan ekibi ile yapilan toplantilar sonucu Misyonumuz,
vizyonumuz ve temel degerlerimiz belirlenmistir.

Paydaglarimiz tarafindan ne, neden, kim/kime, nasil? Sorularina verdikleri cevaplar

dogrultusunda misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimiz olusmustur.

33



ISKITLER MTAL 2015-2019 STRATEJIK PLAN TASLAGI

A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

VIZYONUMUZ
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Insan Haklar1 ve
Demokrasinin Evrensel

Degerleri, Meslek Etigi ve Ahlak,
Cevreye ve Biitiin Canhlarin
Yasam Haklarina Sayginlhk,

Duyarhhk,

Analitik ve Bilimsel Bakas,

Tarafsizhk, Giivenilirlik ve Adalet

Girisimcilik, Yaraticihk,
Yenilikgilik,

Katilimcilik,

Sanatsal Duyarhlik ve Sanat
Becerisi,

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
STRATEJIK AMAC- 1

Milli Egitim Bakanligi’nin yerlestirme yontemine gore okulumuzu tercih eden Ogrencilerin,
mesleki acik lise egitimi i¢in okulumuzu tercih eden bireylerin okulumuza adil sartlar altinda
erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Okulumuzda plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar, mesleki acik lise 6grencileri dahil
olmak MEB'in belirleyecegi yerlestirme yontemine gore okulumuzu tercih eden 6grencileri okulumuza
kazandirma ve okulumuzu tamamlama oranlarini artirmak.

STRATEJIK AMAC- 2

Okulumuz 6grencilerine cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkén saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Okulumuzda plan donemi sonuna kadar  Ogrencilerinin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve akademik basar1 oranini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2

Okulumuzda plan dénemi sonuna kadar Isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu
ogrenciler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3

Okulumuzda egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararast 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak i¢in projeler yapmak, yapilan projelerle
yarigmalara katilim1 artirmak.

STRATEJIiK AMAC- 3

Okulumuza erisimi saglamak ve egitimde kaliteyi arttirmak igin fiziki mekéanlar
Ogrencilerimizin  ihtiyaglarina gore diizenleyerek, egitim-Ogretimin  nitelikli  ortamlarda
gergeklestirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1
Okulumuz insan kaynaklarinin niteligini gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar okulumuzdaki egitim-6gretim ortaminin etkinligini ve verimini
arttirmak.

Stratejik Hedef 3.3

Plan dénemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildig1, ¢ogulcu, katilime, seffaf, hesap verebilirlige sahip bir yonetim ve
organizasyon yapisini olusturmak.
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C. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Milli Egitim Bakanligi’nin belirleyecegi yerlestirme yontemine gore okulumuzu tercih
eden Ogrencilerin, mesleki acik lise egitimi i¢cin okulumuzu tercih eden bireylerin, sosyal,
kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda

okulumuza ulasabilmesi egitimlerini tamamlayabilmesine y&nelik politikalar “EGITIM VE

OGRETIME ERISIM” temas altinda degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC- 1

Milli Egitim Bakanligi’nin yerlestirme yontemine gore okulumuzu tercih eden Ogrencilerin,
mesleki agik lise egitimi i¢in okulumuzu tercih eden bireylerin ve okulumuz okul 6ncesi 6grencilerinin

okulumuza adil sartlar altinda erigmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Okulumuzda plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar, mesleki acik lise 6grencileri dahil

olmak MEB'in belirleyecegi yerlestirme yontemine gore okulumuzu tercih eden 6grencileri okulumuza

kazandirma ve okulumuzu tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin mevcut durumu?

Okulumuz Altindag ilgesinde bulundugundan ve TUIK istatiklerine gore geng niifusun okuma
oraninin Tirkiye ortalamalarinda oldugu bir ilgedir. Okulumuzu tercih eden &grencilerin mesleki
egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde
onemli bir etken olarak goriilmektedir. MEB'in belirleyecegi yerlestirme yontemine gore okulumuzu
tercth ve mesleki agik lise egitimi i¢in okulumuzu tercih eden Ogrencilerin okulumuza
kazandirilmasinin  saglanmasit ve adil sartlarda egitimlerini tamamlanmasinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

37



ISKITLER MTAL 2015-2019 STRATEJiK PLAN TASLAGI

Performans gostergeleri

~ Mevcut Hedef
Performans gostergelei L duum
2014 2019
Meslek Lisesi 176
Okulumuza kaydi yapilan Anadolu Meslek Lisesi 254
1.1.1 6grenci say1s1 Anadolu Teknik Lisesi 81
Mesle}q Agik Ogretim 295
Lisesi
Meslek Lisesi 135
Okulumuzdan mezun olan Anadolu Meslek Lisesi 75
1.1.2 6grenci say1s1 Anadolu Teknik Lisesi 76
Mesleki Actk Ogretim
. 215
Lisesi
Meslek Lisesi 241
Okulumuzun mevcut 6grenci Anadolu Meslek Lisesi 706
1.1.3 say1s1 Anadolu Teknik Lisesi 720
Mesleki Actk Ogretim
. 512
Lisesi
Meslek Lisesi 13
Okulumuzun kaynastirma Anadolu Meslek Lisesi 7
1.1.4 egitimi kapsamindaki mevcut Anadolu Teknik Lisesi 1
dgrenci sayist Mesleki A¢ik Ogretim
Lisesi )
Meslek Lisesi 52 30
10 giin ve iizeri olan dgrenci Anadolu Meslek Lisesi 76 40
1.1.5 sayisi Anadolu Teknik Lisesi 72 40
Mesleki Acik Ogretim
Lisesi ) i
Meslek Lisesi 4 -
Orgiin egitim disina ¢ikan Anadolu Meslek Lisesi 2 -
1.1.6 0grenci sayist Anadolu Teknik Lisesi - -
Mesleki Agik Ogretim
Lisesi ) )

38



ISKITLER MTAL 2015-2019 STRATEJiK PLAN TASLAGI

Stratejiler
5 o Diger Sorumlu
Strateji Ana Sorumlu Boéliim ____
Boliimler
Milli Egitim Bakanligi’nin yerlestirme yontemine gore RATUIDICTS:
ore okulumuza yerlesecek 6grenci sayilarinin MANDIICTIIG
1%0 . oxu 111 “k y sdc " figbe. N ls yl . OKUL MUDURU ALAN SEFLERI,
ontenjanlari konusunda ilgili birimlerle igbirligi OKUL REHBER
yapmak. OGRT.
MUDUR
Mevcut 6grencilerimiz igin gerekli 6nlemler alinarak, YARDIMCILARI
(basari, devamsizlik vb takibi yapilarak ,yetistirme . REHBERLIK
. MUDUR .
kurslarindan faydalanarak, uygun rehberlik yapilarak ) SERVISI
5 YARDIMCILARI -
mezun olmalarini saglamak. TUM
OGRETMENLER
REHBERLIK
SERVISi
Kaynastirma 6grencileri i¢in BEP plani, destek odasi, . .o+ | SINIF REHBER
kontrol listelerini hazirlamak [RIEIEIEIBIRILIS SIERVIT OGRT.
MDUR YARD.
DERS OGRETMENI
REHBERLIK
10 giin ve tizeri devamsizligi olan 6grencileri veli- o MUDUR
rehberlik isbirliginin gerceklestirilerek, 6grenciye MUDUR YARDIMCISI
sorumluluk vererek okulda bulunacaklar1 zamani YARDIMCILARI SINIF OGRETMENI
artirarak okulu sevmeleri saglanacaktir. KULUP
OGRETMENLERI
OKUL MUDURU
2 o, an . MUDUR
retmiaal tayiiom o avn idipencente. o | MUDUR YARDIMCILARI
3 Y & ' YARDIMCILARI SINIF OGRETMENI
REHBERLIK - VELI
Mesleki Agik (")gretime kay1t yaptiran 6grencilere N OI?UL" MUDURU
mesleki agik lise hakkinda bilgilendirme yapilacaktir MUDUR MUDUR
) YARDIMCILARI YARDIMCILARI
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TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Okulumuz mevcut imkéanlarini en iyi sekilde kullanilarak okul 6ncesi ve
mesleki egitimde, cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmasina yonelik politikalar “EGITIM-OGRETIMDE KALITE” temasi

altinda degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC-2

Okulumuz 6grencilerine ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmast ile
girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve

sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1
Okulumuzda plan donemi sonuna kadar  Ogrencilerinin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve akademik bagar1 oranini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu?

Nitelikli bireylerin yetistirilmesi imkan saglanacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglanarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini
desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini hem de mesleki becerileri artirilmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Ogrencilerin kiiltiirel ve sosyal sanatsal kaliteli bir egitim igin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimlerine ydnelik faaliyetlere katilimi desteklemelidir. Ogrencilerimizin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlere katilim saglanmasi okulumuz tarafindan 2014 yilinda okul i¢i ve dis1 masa tenisi,
voleybol, dart tiirii sportif faaliyetler dliizenlenmistir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve
Ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan Ggrenci
orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Mevcut durumda tabloda
gosterilmistir. Okulumuzda yillara gore, 2014 yilinda 640 adet olmasi ile birlikte tesekkiir, takdir, onur
belgesi bu oranin artirilmasi yoniinde ¢aligmalar yapilacaktir. Disiplin cezasi alan 6grenci oraninda
artis gorlinse de okul geneli ile orantilandiginda 2014 %2 seviyelerine denk gelmektedir. Bu da
disiplin olaylarinin ¢ok fazla olmadigimin gostergesidir.

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla Beslenme Dostu Okullar
Projesi ve Beyaz Bayrak projesi ile birlikte 2 proje yiriitiilmektedir .Okulumuz temizlik ,hijyen
kosullarim yerine getirdiginden dolay1 2013 yilindan itibaren Beyaz Bayrak almaya hak kazanmustir.
Beslenme Dostu Okullar Projesi kapsaminda ¢aligmalar devam etmektedir.

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik
yonden basgarili bireyler yetistirmek.
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Performans gostergeleri

Mevcut Hedef
Performans gostergeleri durum
2014 2019
9.sin1f 61 85
Ogrencilerin yil sonu basar1 10.simf 81 90
2.1.1 durumu ortalamalari 1 L.sinif 92 R
12.simif 94 98
2.1.2 Universite sinavini (LYS) kazanan 6grenci sayist 25 75
213 Universiteye yerlesen (On lisans-Lisans) 6grenci say1st 184 250
Sanat 50 100
Sanat, bilim, kiiltiir ve spor Bilim 60 100
214 alanlarinda en az bir faaliyete Kiiltiir 85 100
katilan 6grenci sayisi Spor 100 200
2.15 Ogrenci bagina okunan kitap sayis1 2 4
. . Takdir belgesi 270 500
2.1.6 galkdlr', "l;es e}flfur ve Onur Tesekkiir belgesi 330 500
elgesi alan 6grenci say1st Onur belgesi 20 -
217 Sinif tekrarina kalan 6grenci Devamsizliktan 57 25
o sayisi basarisizliktan 46 20
9.smf 11 5
Disiplin cezasi alan 6grenci 10.smif 15 5
2.1.8 say1s1 1 1.sinif 26 5
12.smif 2 -
219 Beyaz bayrak sertifikasina sahip olma durumu X
2.1.10 Beslenme dostu okul sertifikasina sahip olma durumu -
2111 Fatihulzroj esi kapsaminda hizmet i¢i egitim sertifikasina sahip 25 %100
olan 6gretmen sayisi
Stratejiler

Ana Sorumlu Boliim

No Strateji

Diger Sorumlu Béliimler

Okulumuzda dgrencilerin bilgi eksikleri REHBERLIK
8. giderilerek, yetenekleri gelistirilerek, ders OKUL YONETIMI AKADEMIK BAS.ARTIRMA
basarilar1 ve sinav basarilar arttirilacaktir. EKIBI
9 Okul saglig1 ve hijyen konularinda BESLENME DOSTU CEKIRDEK
: ?grﬁnciierin billingllindirilmesine yonelik MUDUR YARDIMCILARI giéﬁl;l/l((;%l;dl;ngK BESLENME
aaliyetler yapilacaktir. KULUBU
Okulumuzda sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve .
sportif faaliyetlerin sayisi, ¢cesidi ve SOSYAL KULUPLERDEN N ..
10. ssrencilerin séz konusu faalivetlere katilm SORUMLU MUDUR SOSYAL ETKINLIKLER EKIBI
ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere Y ARDIMCISI
orani artirilacaktir.
Okulumuz kiitiiphanesindeki kitap say1si SOSYAL KULUPLERDEN KUTUPHANECILIK KULUBU
11. artirilacak, kitap okuyan 6grenci sayisi takip e Rl RS KUTUPHANEYI GELISTIRME
. YARDIMCISI P
edilecek ve artirilacaktir. EKIBI
12. Fatih Projesi kapsaminda etkilesimli R FiZiKi KOSULLARI
tahtalarin kullaniminin verimli hale LGOI (v UIDGL A DI C L IYILESTIRME EKIiBI
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getirilmesi i¢in 6gretmenlerin egitilmesi,
teknoloji kullanma yeteneklerini artirmak,
O0gretmen ve dgrencilerin teknolojiyi
derslerinde etkin kullanimlarini saglamak
icin yeni egitimler almasi saglanacaktir.

13. EBA'nin 6grenci ve dgretmenler tarafindan

. B OKUL YONETIMI ILGILI MUDUR YARDIMCISI
etkin kullanimi saglanacaktir.

Haziran ve Eyliil aylarinda diizenlenen
Mesleki Calismalarda 6grenci basarisini
arttiracak, ogrencileri sosyal etkinliklere OKUL YONETIMI ILGILI MUDUR YARDIMCISI
yonlendirecek calisma ve faaliyetler
yapilacaktir.

14.

Ogrencilerin ilgi alanlari ve REHBERLIK SERV.
15. yeteneklerinin belirlenmesi ve alana SgIEIIJI\II\ZT{JAl\I/{[BADII\IJR SORUMLU SINIF
yonlendirilmesi ile ilgili mesleki OGRETMENI,TANITIM

YARDIMCISI - o
rehberlik yapilacaktir. YONELTME EKIBI

Okulumuzda benimsenmis olan
Egitimde Kalite Yonetim Sistemi
(EKYYS) anlayis1 korunup gelistirilecek
ve EKYS 6diil siirecine katilim devam
edecektir.

ILGILI MUDUR
YARDIMCISI

16. KALITE KURULU EKIBI

Okulumuzda dogal hayatin ve ¢evrenin
17. korunmast ve her tiirlii kaynak israfinin iLGILI MUDUR

onlenmesi ile ilgili ¢aligmalar yapilacak YARDIMCISI

ve farkindalik diizeyi artirtlacaktir.

SOSYAL KULUPLER

Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiyag REHBERLIKTEN
duydugu alanlarda egitim ve rehberlik SORUMLU MUDUR REHBERLIK SERVISI
almalar1 saglanacaktir. YARDIMCISI

18.

19. Okulumuzda giivenli egitim dgretim OKUL YONETIMI
ortamini saglanmaya ¢alisilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2

Okulumuzda plan dénemi sonuna kadar Isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu
ogrenciler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Hedefin mevcut durumu?

Hizli degisen bilgi, teknoloji ve liretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak
dinamik bir yap1 sergileyen is giicli piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa
sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin Onemi biitiin diinyada giderek
artmaktadir. Ozellikle geng niifusa sahip iilkemiz icin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiligin,
yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gegisin saglanmasi ve yeni meslege
uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi; ekonomik ve sosyal yapinin giiglendirilmesinde énemli rol
oynamaktadir.

Isgiicii piyasasinmn talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek ve bdylece mesleki
egitim sonucunda mezun dgrencilerin istihdam edilebilirligini artirmak gerekmektedir.

Okulumuzun 2014 isletme memnuniyet anketlerinin sonuglarmma gore birlikte calistigimiz
isletmelerin 6grenci, 0gretmen ve okulumuzdan memnuniyet oraninin yillara gore artig gosterdigi
tabloda gortilmektedir.

Okulumuzdan 2014 yilinda mezun olan 258 6grenci alaninda istihdam edilmistir.
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Egitim ve istihdam iliskisi giiclendirilerek is piyasasini talep ettigi beceriler ile uyumlu,
yenilikgi, yaratici ve girisimci bireyler yetistirmek hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef |
Performans gostergeleri durum
2014 2019

Isletmelerin; Ogrenci, Ogretmen ve o

2.21 Okulumuzdan Memnuniyeti 7090.5 9
Mezun olduklar alanda istthdam edilen 6grenci | Sayt 258 300

222 = =
sayilar1 Oran % %
Mezun olduklan alan disinda istihdam edilen

223 o . . . Say1 31 -
Ogrenci sayisi ve mezun dgrenciye orant

Stratejiler

No

Strateji

Sektorle isbirligi yapilarak atolye ve laboratuvar

Ana Sorumlu
Boliim

Diger Sorumlu
Boliimler

2 ogretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri takip etmeleri | ILGILI MUDUR ALAN
" ve dgrencilere bu yonde rehberlik etmeleri amaciyla is YARDIMCISI OGRETMENLERI
yerlerine geziler yapilmasi saglanacaktir.
Ogrenci ve dgretmenlerimizde girisimcilik, yaraticilik ve C e
ILGILI MUDUR . o
21.  yenilikgilik kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢cin MEB'in yapacagi OKUL YONETIMI
. YARDIMCISI
diizenlemelere uyulacaktir.
TEKNIK MUDUR
Sektoriin ihtiya¢ duydugu kalitede bir mesleki ve teknik . ARDII\I\//EEI SIiI
22. egitime ulagmak i¢in MEB tarafindan belirlenecek kalite ALAN SEFLERI ALAN
sistemine uygun ¢aligmalar yapilacaktir. OGRETMENLERI
Okulumuz alanlari ile ilgili fuarlar takip edilecek ve ILGILI MUDUR - -
23 ogrenci-ogretmen katilimi saglanacaktir. YARDIMCISI OKUL YONETIMI
Bireylerin ve sektoriin ihtiyag duydugu kalitede mesleki
egitime ulasmak icin olusturulacak giincel, élgiilebilir, . ILGILI MUDUR
24. KALITE KUR
stirdiiriilebilir kalite sisteminin okulumuzda uygulanmasi URUU YARDIMCISI
saglanacaktir.
Ogrencilerimizin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve . ILGILI MUDUR
25 istihdam firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri saglanacaktir. ALANSEFLERI YARDIMCISI

Stratejik Hedef 2.3

Okulumuzda egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak i¢in projeler yapmak, yapilan projelerle

yarigsmalara katilimi1 artirmak.

Hedefin mevcut durumu?

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢cin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin baginda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini

destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.
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Hareketliligi destekleyen en Onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine
sahip olmas1 gelmektedir. Bu dogrultuda AB tilkeleri basta olmak iizere biitiin diinyada bireylerin en
az bir yabanc1 dili iyi derecede 0grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Okulumuzun okul tiirli miifredatina goére 9. sinifta haftada 6 saat, 10, 11 ve 12. siniflarda ise 4
saat yabanci dil dersi okutulmaktadir. Okulumuzun bazi alanlarinda alan se¢gmeli dersi olarak 2 saat
Mesleki Yabanci Dil Dersi okutulmaktadir.

Okulumuzda 2014 yilinda ulusal hareketlilik programlarina yapilan basvuru sayist 2’dir
Okulumuzun yillara gére yabanci dil basar1 ortalamasi tabloda belirtildigi gibi ortalamalarda ya da
ortalamalarin iistiinde yer almistir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabancit dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Performans gostergeleri

Mevcut Hedef |
Performans gostergeleri durum

2014 2019

Uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan

23.1 Ogretmen sayis1 6 12
Uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan
23.2 Ogrenci say1st 45 120
Stratejiler
» Ana Sorumlu Diger Sorumlu
No | Strateji Béliim Béliimler
PROJE
. — ISLERINDEN
Uluslararasi projelerle ilgili PROJE SS ORUMLU
26. bilgilendirmelere 6gretmen katilimi HAZIRLAMA MUDUR
saglanacaktir. EKIBI Y ARDIMCISI
OGRETMENLER
PROJE
Ulusal hareketliligin artirilmasi igin PROJE ISLERINDEN
27. | v . ) SORUMLU
O0gretmenlerin program ve projelere HAZIRLAMA MUDUR
katilimlar1 destekl ktir. EKIBI
atilimlar1 desteklenecektir Y ARDIMCISI
OGRETMENLER
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzda Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki,
mali ve teknolojik altyapimmin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin
artirllmas1 ile yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik

politikalar “KURUMSAL KAPASITE” temas altinda ele alinmaktadir.

STRATEJiK AMAC- 3

Okulumuza erisimi saglamak ve egitimde kaliteyi arttirmak igin fiziki mekéanlar
Ogrencilerimizin  ihtiyaglarina gore diizenleyerek, egitim-0gretimin  nitelikli  ortamlarda
gerceklestirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1
Okulumuz insan kaynaklarinin niteligini gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli egitim verebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda
okulumuzun insan kaynaklarinin giiclendirilmesi gerekmektedir.

2014 y1l1 verilerine gore okulumuz biinyesinde 82 6gretmenimiz gérev yapmaktadir. Lisans istii
mezunu 0gretmen sayist 26’dur. Lisans iistll egitimi tamamlamig 6gretmen orant 6’dir. Okulumuzda 1
okul miidiiri, 1 miidiir bagyardimcist ve 6 miidiir yardimcist mevcuttur. Yoneticilerimizin tamami
lisans mezunudur. Ogretmenlerimizden 26's1 Yiiksek lisans, 2'si &n lisans 130'u lisans mezunudur.

Okulumuzda 6gretmen basina diisen 6grenci sayis1 2014'de 12, dir.

Personelimizin uluslararasi hareketlilik programlar1 kapsaminda egitilmesi ise miimkiin oldugu
oranda, hazirlanan basarili projeler ile devam etmektedir.

Okulumuz beseri kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi, yeterlilik ve
becerilerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitime katilan ve hareketlilik programina katilan personel
sayisini artirmay1 hedeflemektedir.
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Performans Gostergeleri

Mevcut ‘ Hedef |
Performans gostergeleri durum
2014 ‘ 2019 ‘
3.1.1 Ogretmen basma diisen 6grenci sayisi 12 10
3.1.2 Ogretmen bagma diisen y1llik hizmet igi egitim sayist 2 3
313 Lisansiistii egitimini tamamlayan dgretmen sayist 26 50
3.14 Okulumuzdaki ticretli 6gretmen saysi 6 -
315 Okulumuzda uluslararasi hareketlilik programina katilan 6 2
o Ogretmen sayisi
3.1.6 Midiirliigimiiz binyesinde diizenlenen sosyal faaliyet sayis1 | 13 18
317 Miidiirkiglimiiz biinyesinde diizenlenen faaliyetlere katilan 164 175
calisan sayisi
318 Okulumuz ¢ahsanlarindan is glivenligi egitimine katilanlarm 164 %100
sayisi
3.1.9 Norm kadro doluluk oran %100 %100
Stratejiler
Strateji Ana Sorumlu Boliim Dlger ?orumlu
Boliimler
HIZMET ICi
Caliganlarin talepleri, is giicli piyasasinin beklentileri ve B GiTIMLECRLE
28. mu(ﬂlrluliﬁnuzce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak | OKUL YONETIMI iLGILENEN MUDUR
vapracatt Y ARDIMCISI
HIZMET ICI
Talep eden her ¢alisanin hizmet i¢i egitimlere ulagabilmesi - o EGITIMLERLE
29. saglanacaktir. OKUL YONETIMI ILGILENEN MUDUR
YARDIMCISI
Calisanlarin gorevlendirilmesinde yabanci dil becerisi gibi OKUL MUDURU VE
30. | aldig1 egitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar ve yeterlilikler | OKUL YONETIMI MUDUR
dikkate aliacaktir. YARDIMCILARI
Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun OLSLIL MIUDURY 2
B | e e YEU | OKUL MUDURU | MUDUR
gorevler verilmesi saglanacaktir. Y ARDIMCILARI
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Stratejik Hedef 3.2
Plan donemi sonuna kadar okulumuzdaki egitim-6gretim ortaminin etkinligini ve verimini
arttirmak.

Hedefin mevcut durumu

Okulumuzun fiziki kapasitesi oraninda tiim alanlardan etkin olarak faydalanmak ve yapilan
iyilestirmelerle ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilip verimliligin artirilmasint  saglamak
amaglanmustir,

Kaynaklarin israf edilmeden, ihtiyaglar dogrultusunda, egitim ve ogretimde kalitenin
artirllmasina yonelik harcamalar yapilmasi gerekmektedir.

Okulumuzda fiziki kapasitenin yetersizligi nedeni ile sinif sayis1 37'dir. Atdlyelerinde derslik
olarak kullanildig1 zamanlarda dikkate alindiginda bu say1 40 olmaktadir. okulumuzda derslik basina
diisen 6grenci sayis1 2014 yilinda 28°dir.

Okulumuzun maddi gelir kaynaklarini Genel Biitge, Doner Sermaye ve Okul Aile Birligi
saglamaktadir.

Genel Biitce'den elde edilen gelirlerin tamami okul atélye donanimi, elektrik, su, dogalgaz vb
hizmet alimi1 ve temizlik, kirtasiye ihtiyaglarina harcanmaktadir.

Okul Aile Birligi gelirlerini kantin kiralar1 ve Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi temrinlik iicretleri
olusturmaktadir. Bu kaynakta okulun kii¢iik onarim ve tadilat iglerine, 6grenci basarilarinda hediye
almak tizere, maddi durumu yetersiz Ogrencilere burs olarak ve okulun cesitli giderlerine
harcanmaktadir.Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi
yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi,derslik basma diisen 06g8renci sayisini azaltmak
hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

Mevcut ‘ Hedef |

Performans gostergeleri durum
2014 ‘ 2019 ‘
321 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 28 25
322 Kiitiiphaneden yararlanan d6grenci sayisi 202 450
323 Tasarruf konusunda yapilan faaliyetlere katilan 6grenci sayist | 280 500
324 Engellilerin kullammina yonelik yapilan dizenleme sayisi 1 1
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Stratejiler
Strateii Ana Sorumlu Diger Sorumlu
! Boliim Boliimler
32 Okul derslik ve atdlyelerin dagiliminda okulumuzun fiziki kosullar EKAEI]{)]I)JII;/I}IBCAIEI FiZiKi KOSULLARI
dikkate aliarak uygun diizenlemeler yapilacaktir. IYILESTIRME EKiBI
Okulun onarim ve bakim ihtiyaclar1 genel biitce ve OAB kaynaklari | MUDUR BAS .. .
KUL YONETIMI
33 yardimu ile en etkili sekilde kullanilacaktir. YARDIMCISI OKUL YO
FIZIKI
34 Derslik ve atolyelerimiz is giivenligi esaslari ¢ergevesinde KOSULLARI TEKNIK MUDUR
caligmalar ile ilgili diizenlemeler yapilacaktir. IYILESTIRME YARDIMCISI
EKIBI
FiziKi
Fiziki kosullar 6l¢iisiinde okul bahgesinde dgrencilerin sportif KOSULLARI N -
35 etkinliklerini yapabilecekleri alanlar diizenlenecektir. IYILESTIRME OKUL YONETIMI
EKIBI
P . . .. . REHBERLIKTEN
Okulumuzda 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine | REHBERLIK g
.. (e . . SORUMLU MUDUR
36| uygun bicimde kiitiiphane, arsiv vb. alanlar destek odasi olarak SERVISI
kullanilacaktir YARDIMCISI
5 ' OGRETMENLER
O}(glumuZ}ln. .ders ve laboratuvar ?Faqjgereglerl 1l§ malflne-tti‘gh}z.at FIZIKI TEKNIK MUDUR
37| dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglar1 tespit edilerek ilgili KOSULLARI Y ARDIMCISI
makamlardan temini saglama ¢aligmalart yapilacaktir. ARTIRMA EKiBI
. e . N . SOSYAL
Ogrencilerin kiitiphaneden yararlanmasina olanak saglayacak KUTUPHANEYI s
. . . S AU, ETKINLIKLERDEN
38| diizenlemeler yapilacak ve kitap okuma konusunda 6zendirici GELISTIRME -
alismalar yapilacaktir EKIBI SORUMLU MUDUR
salismaar yap ' Y ARDIMCISI
FizZiKi OKUL AILE
Okulun anlk olusan kiigiik bakim ve onarimlari i¢in OAB'den pay BIRLIGINDEN
39 - KOSULLARI -
ayrilmasi saglanacaktir. ARTIRMA EKIBi SORUMLU MUDUR
YARDIMICISI

Stratejik Hedef 3.3

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
bilirokrasinin azaltildigl, c¢ogulcu, katilimci, seffaf, hesap wverilebilirlige sahip bir ydnetim ve
organizasyon yapisini olusturmak.

Hedefin mevcut durumu

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar1 incelendiginde gelismis {ilkelerde geleneksel
yaklasimlardan ziyade cagdas yaklasim anlayist tercih edilmektedir. Bu baglamda okulumuzun
kurumsal yapisi ve yOnetim organizasyonunun c¢agdas yaklasim ilkeleri ¢ercevesinde gelistirilmesi
gerekmektedir.

Okulumuzda son 2 yildir 6gretmen ve yoneticilerin degerlendirilmesi okulumuz Kalite
Kurulunun okul yonetimi ile birlikte hazirladigi ve 6gretmenler kurulunda da onaylanan kriterler
dogrultusunda yapilmakta ve seffaf, hesap werilebilirligi olan bir  degerlendirme sistemi
uygulanmaktadir. Bu baglamda 2014 yilinda okulumuzda basar1 belgesi alan 6gretmen ve ydnetici
sayis1 8 dir.

Okulumuzda gerek Maarif miifettisleri gerekse il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan
yapilan denetimler sonucu yapilan oneriler dikkate alinmis ve okulumuzun eksik oldugu konularda
diizenlemelere gidilmistir.
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Calisanlarimizin okul yonetiminden memnuniyet orani 2014'de %68

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme degerlendirme sistemi kurmak, biirokrasiyi azaltmak
amaglanmustir,

Okul paydaslarinin toplam kalite anlayisi icerisinde yonetime katilmasi anlayisi hakim olmaya
devam edecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut ‘ Hedef |

Performans gostergeleri durum
2014 ‘ 2019 ‘

3.3.1 Yillik gelisim plan1 hazirlama sayisi 1 1

332 Stratejik planlama egitimi alan yonetici sayisi 2 6

333 Calisanlarin okul yonetiminden memnuniyet orani %68 %90

Stratejiler
Dige 1
No Strateji Ana Sorumlu Boliim lgef ?orum "
Boliimler
ILGILI MUDUR
MESLEKI TANITIM YARDIMCISI

40 Okulumuzun alan ve dallarinin tanitimi gesitli etkinlikle VE YONLENDIRME OKUL WEB

yapilacak ve okul web sitesinde yayinlanacaktir. EKIBI SITESINI
GUNCELLEME
EKIBI

41| Siire¢ odakli olarak okulumuz is siiregleri maliyet, zaman ve OGYE MUDUR
risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir. YARDIMCILARI
Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu s

. e N ILGILI MUDUR

42 V?ta.ndasl‘a.r kamu. hizmet standartlar1 hususunda OKUL YONETIMI Y ARDIMCILARI
bilgilendirilecektir.

43 Okulumuzca sunulan hizmetlerin verimliligini 6l¢mek i¢in OGYE ILGILI MUDUR
memnuniyet anketi yapilacaktir YARDIMCILARI
Okulumuzla ilgili sorunlar tespit etmek, gelismeleri izlemek . - ILGILI MUDUR

44 OKUL YONETIMI
amaciyla arastirmalar yapilacaktir. YARDIMCILARI
Okulumuzdan b}lgl 1sFegllen konu_larlg analizi yapilacak, ) o iLGILI MUDUR

45/ siklikla talep edilen bilgiler web sitemizde yayinlanarak OKUL YONETIMI

S g . YARDIMCISI
kamuoyu ile diizenli olarak paylasilacaktir.
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BOLUM IV

MALIYETLENDIRME
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Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve proje bazinda kaynak
tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi
gerekmektedir.

Iskitler MTAL 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel amag stratejik amag ve
hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiglendirecek ve harcamalarin dnceliklendirilmesi
stireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini
kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Iskitler MTAL 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi igin bes yillik
siire icin tahmini 50.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini

toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulagtlmistir.
2015-2019 DONEMI TAHMINI MALIYET DAGILIMI TABLOSU
AMAC VE HEDEFLER MALIYET (TL) ORAN %
Stratejik Hedef 1.1 5.000 10
Stratejik Amac 1 5.000 10
Stratejik Hedef 2.1 5.000 10
Stratejik Hedef 2.2 5.000 10
Stratejik Hedef 2.3 10.000 20
Stratejik Amac 2 20.000 40
Stratejik Hedef 3.1 5.000 10
Stratejik Hedef 3.2 10.000 20
Stratejik Hedef 3.3 15.000 30
Stratejik Amac¢ 3 25.000 50
TOPLAM 100

Tablo 17: Maliyet Tablosu Kaynak: Iskitler MTAL Istatistikleri
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BOLUM V

[ZLEME ve DEGERLENDIRME
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A. 2010-2014 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

Okulumuz GZFT analizi okul/kurum ydneticileri ile yapilan toplantilarda ve okul ¢alisanlarmin
tamaminin goriisleri alinmis, paydaslarimizin fikirleri anketlerle alinmis, stratejik plan {ist kurulu

tarafindan yapilan toplanti sonucu olusmustur.

Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi icin yapilacak ¢alismalar belirlenmistir.
Yapilan toplantida GZFT konusunda bilgilendirme yapilarak giiglii, zayif, firsat ve tehditlerimiz ile
ilgili goriisleri alinmistir. Okulumuzun gii¢lli, zayif yonleri, firsatlarim1 ve tehditlerini belirlemek igin
okul/kurum yoneticilerine yonelik yapilan egitimlerde gruplar olusturularak ekip ¢aligmalar1 yapilmus,
goriisleri alinmustir. Stratejik planlama ekibi tarafindan yapilan toplantida 6nceliklendirilen giicli,

zayif, firsat ve tehditler 2010-2014 stratejik planda yer alan GZFT analizi sonuglari ile kiyaslanmis ve

son halini almustir.

ZAYIF YONLER PLAN DONEMIi SONUNDA GUCLU DURUMA

GELEN MADDELER
A sl Elomeramaiar Gl @l - Atolyelere gelen 6denekler dogrultusunda donatim
saglanmasi sonucunda eksiklikler giderilmis ya da
atolyeler yeniden donatilmistir.
- Okulumuzda plan dénemi igerisinde tiyatro
etkinlikleri, ylizme, dart, masa tenisi, koro, drama,
voleybol, vb. etkinliklerin disinda nevruz kutlamalari,
okul dis1 yarismalara katilim vb. ¢alismalar ile
ogrenciler sosyal etkinliklerde yer almistir.

- Okul sosyal faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamast

- Egitim materyallerinin yetersiz olmasi

TEHDITLER PLAN DONEMi SONUNDA GUCLU DURUMA
GELEN MADDELER

- Cevresel faktorler - Ogrenci-Ogretmen, Ogretmen-idare, Okul- Sanayi
iletisiminin iyi diizeye gelmistir.

Tablo 18:2010-2014 Stratejik Plan1 GZFT Analizi Kaynak: Iskitler MTAL Istatistikleri

2015-2019 B. iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitastyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmalar1 gerekmektedir.
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Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 donemine iligkin kalkinma planlar ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Milli Egitim
Bakanligr 2015-2019 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarimin
tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi igin Milli Egitim Bakanlig1
2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Okulumuz Iskitler Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi de MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 dogrultusunda sekillendirdigi stratejik
planini, yine MEB'in belirledigi izleme degerlendirme sistemine gore takip edecektir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Okulumuza ait 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer

alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadr.

Iskitler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk altt aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama birimlerin sorumlu olduklar1 gdstergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak kontrol edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamim kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerinin sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak kontrol edilecektir.
Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st
yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi Bakanlik
izleme-degerlendirme sistemi tizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlar diizenli

olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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izl .
ceme Gerceklestirilme | Izleme Degerlendirme Donemi

Zamani Siire¢ A¢iklamasi

Degerlendirme

Donemi

Harcama birimlerinin sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin
Birinci Her yilin toplanmasi ve degerlendirilmesi
Donem Temmuz ay1 Go . Ocak-
oOstergelerin gergeklesme durumlar hakkinda Temmuz
icerisinde hazirlanan raporun 6gretmenler kuruluna sunulmasi
Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile
izleyen yilin ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin
. toplanmasi ve degerlendirilmesi
ikinci Subat ay1 sonuna
Donem kadar Ust yénetici bagkanliginda harcama birim Timyil
yoneticilerince yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Tablo 19: izleme ve Degerlendirme Modeli Kaynak: iskitler MTAL Istatistikleri
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Sekil 4: Iskitler MTAL Izleme ve Degerlendirme Déngiisii
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iSKITLER MTAL MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANI BiRiM SORUMLULUKLARI

STRATEJIK
HEDEF

STRATEJIiLER/TEDBIRLER

ANA SORUMLU

DIGERSORUMLU BiRIMLER

9

TEMA 1: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Hedef 1.1
Okulumuzda plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar, okul dncesi 6grencileri, mesleki acik lise

leri dahil olmak MEB'in belirleyecegi yerlestirme yontemine gore okulumuzu tercih eden

o0grenci

ogrenci

leri okulumuza kazandirma ve okulumuzu tamamlama oranlarini artirmak.

Milli Egitim Bakanligi’nin yerlestirme yontemine gore gére MUDUR YARDIMCISI
okulumuza yerlesecek 6grenci sayilarinin kontenjanlari OKUL MUDURU SINIF REHBER OGRT.
konusunda ilgili birimlerle isbirligi yapmak. OKUL REHBER OGRT.
Mevcut égren01ler1m}z icin gerekli i.jnl'emler aliarak, (basari, MUDUR YARDIMCILARI
devamsizlik vb takibi yapilarak ,yetistirme kurslarindan o REHBERLIK SERVISi
fa):dalanarak, uygun rehberlik yapilarak ) mezun olmalarm1 | MUDUR YARDIMCILARI TUM OGRETMENLER
saglamak.
REHBERLIK SERVISI
Kaynagtirma 6grencileri i¢in BEP plani, destek odasi, kontrol ; ‘i SINIF REHBER OGRT.
listelerini hazirlamak REHBERLIK SERVISI MDUR YARD.
DERS OGRETMENI
10 giin ve lizeri devamsizlig1 olan 6grencileri veli-rehberlik o &%IEBI?RR I{{IIIA(RDIM CISI
isbirliginin gergeklestirilerek, sorumluluk vererek okulda MUDUR YARDIMCILARI - :
bulunacaklari zamani artirarak okul meleri saglanacaktir SINIF OGRETMENI
ulunacaklar1 zamani artirarak okulu sevmeleri saglanacaktir. KULUP OGRETMENI
OKUL MUDURU
Orgiin egitim disina ¢ikan 6grencilerin ¢ikis sebebi MUDUR YARDIMCILARI
arastirilarak sayilarimi en aza indirgemektir. MUDUR YARDIMCILARI | SINIF OGRETMENI
REHBERLIK - VELI
Mesleki Agik Ogretime kayit yaptiran grencilere mesleki OKUL MUDURU
agik lise hakkinda bilgilendirme yapilacaktir. MUDUR YARDIMCILARI [MUDUR YARDIMCILARI
Okul sncesi ezitimde ailelere di liveti OKUL MUDURU
evaltoonl dioolom o e MUDUR YARDIMCILARI |MUDUR YARDIMCILARI
z Uz yap ' BOLUM SEFi

57




STRATEJIK

HEDEF

ISKITLER MTAL 2015-2019 STRATEJiK PLAN TASLAGI

TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Hedef 2.1
Okulumuz 6grencilerinin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere

katilim oranii ve akademik basar1 oranini artirmak.

No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DiIGERSORUMLU BiRIMLER
Okul da 62 ilerin bilgi eksikleri giderilerek, yetenekleri . o i
3 ulumuzda dgrencilerin bilgi eksikleri giderilerek, yetenekleri OKUL YONETIMI REHBERLIK o
gelistirilerek, ders basarilar1 ve sinav basarilar arttirtlacaktir. AKADEMIK BAS.ARTIRMA EKIBI
BESLENME DOSTU CEKIRDEK
Okul sagligi ve hijyen konularinda dgrencilerin bilinglendirilmesine N EKLEM GRUPU
? yonelik faaliyetler yapilacaktir. MUDUR Y ARDIMCILARI SAGLIK TEMIZLIK BESLENME
KULUBU
Okulumuzda sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, SOSYAL KULUPLERDEN . .
10 esidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacaktir SORUMLU MUDUR SOSYAL ETKINLIKLER EKIBI
b8 £ 4 " | YARDIMCISI
SOSYAL KULUPLERDEN R . S
Okulumuz kiitiiphanesindeki kitap sayisi artirilacak, kitap okuyan SORUMLU MUDUR KUTUPHANECILIK KULUBU
11| ... . L KUTUPHANEYI GELISTIRME
ogrenci sayis1 takip edilecek ve artirilacaktir. YARDIMCISI EKIBi
Fatih Projesi kapsaminda etkilesimli tahtalarin kullaniminin verimli hale
tirilmesi i¢in 6gretmenlerin egitilmesi, teknoloji kull R, iyi i
2 getirilmesi igin ogre meflverm egiti rrieV31 eknoloji kullanma . iL.GILI MODOUR Y ARDIMCISI FiZIKI KOSULLARI IYILESTIRME
yeteneklerini artirmak, 6gretmen ve dgrencilerin teknolojiyi derslerinde EKIBI
etkin kullanimlarini saglamak igin yeni egitimler almasi saglanacaktir.
13 | EBA'nin 6grenci ve dgretmenler tarafindan etkin kullanimi saglanacaktir. | OKUL YONETIMI ILGILI MUDUR YARDIMCISI
Haziran ve Eyliil aylarinda diizenlenen Mesleki Caligmalarda dgrenci
14| basarisim arttiracak, 6grencileri sosyal etkinliklere yonlendirecek galisma | OKUL YONETIMI ILGILI MUDUR YARDIMCISI
ve faaliyetler yapilacaktir.
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TEMA

TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

HEDEF

Stratejik Hedef 2.1

Okulumuz 6grencilerinin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranini ve akademik basari oranini artirmak.

calisilacaktir.

No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIGERSORUMLU BiRIMLER
i REHBERLIK SERV.
I Ogrencilerin ilgi alanlar1 ve yeteneklerinin belirlenmesi ve alana | 9 SINIFLARDAN SORUMLU SORUMLU SINIF
yonlendirilmesi ile ilgili mesleki rehberlik yapilacaktir. MUDUR YARDIMCISI OGRETMENI, TANITIM
YONELTME EKIBI
Okulumuzda benimsenmis olan Egitimde Kalite Yonetim Sistemi .
o gt ILGILI MUDUR ; —_
16| (EKYS) anlayis1 korunup gelistirilecek ve EKYS 6diil siirecine KALITE KURULU EKIBI
. YARDIMCISI
katilim devam edecektir.
Okulumuzda dogal hayatin ve ¢evrenin korunmasi ve her tiirlii e e
. i S ILGILI MUDUR -
17| kaynak israfinin 6nlenmesi ile ilgili ¢alismalar yapilacak ve SOSYAL KULUPLER
L YARDIMCISI
farkindalik diizeyi artirtlacaktir.
Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiyag duydugu alanlarda egitim ve REHBERLIKTEN SORUMLU . .
18| ehberlik almalart saglanacaktir. MUDUR YARDIMCISI REHBERLIK SERVISI
Okul da giivenli egitim 6gretim ort gl ~ N T L
19 ulumuzda giivenli egitim dgretim ortami saglanmaya OKUL YONETIMi {L.GILi MODUR YARDIMCISI
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IS{E%‘ETFE“K No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIGERSORUMLU BiRIMLER

Sektorle isbirligi yapilarak atlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin

ilgili sektordeki gelismeleri taki leri ve 6grencil 5 . . C
20 ilgili se. tordeki ge ismeleri Fa ip etn‘le eri \{e ogrencilere bu yonde ALAN OGRETMENLERI {LGILI MODUR Y ARDIMCISI
rehberlik etmeleri amaciyla is yerlerine geziler yapilmasi

saglanacaktir.

Ogr.e¥1c1ivie O%re.t.nien"lerlmlzde glr.ls.n.ncﬂlk, yfclratlcﬂlk Ye {LGILI MUDUR ) o
21 | yenilikgilik kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in MEB'in yapacagi OKUL YONETIMI

Bireylerin ve sektoriin ihtiyag duydugu kalitede mesleki egitime
24 | ulasmak icin olusturulacak giincel, &lgiilebilir, siirdiiriilebilir kalite KALITE KURUU ILGILI MUDUR YARDIMCISI
sisteminin okulumuzda uygulanmasi saglanacaktir.

=
=
3 ; YARDIMCISI
5 —Q‘é diizenlemelere uyulacaktir.
g ktoriin ihti gu kali i leki knik egiti . I
: 53 12| lagmak in MEB tartndan belencoe kit semine g | ALANSEFLERi | TEKMK MODUR YARDIMCISI
3 — u u Ul v .
5 S 2 smak ig ye ALAN OGRETMENLERI
= 225 caligmalar yapilacaktir.
D
Q = 8F Okulumuz alanlari ile ilgili fuarlar takip edilecek ve 6grenci- ILGILI MUDUR . N
- &22° OKUL YONETIMI
E e 23 ogretmen katilimi saglanacaktir. YARDIMCISI
.G wn g
= 2
< 2
>
=)
H

’s Ogrencilerimizin m§51§k1 Ye tekmk egi'ltlm imkanlar1 ve isttihdam ALAN SEFLERI {LGILI MUDUR Y ARDIMCISI
firsatlart hakkinda bilgi edinmeleri saglanacaktir.

Isgiicii piyasasimin talep ettigi beceriler ile uyumlu 6grenciler yetistirerek
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TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Hedef 2.3
Okulumuzda egitimde yenilik¢i yaklagimlar
kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

icin projeler yapmak, yapilan projelerle yarigmalara

katilimi artirmak.

ISKITLER MTAL 2015-2019 STRATEJiK PLAN TASLAGI

STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIGERSORUMLU BiRIMLER
PROIJE ISLERINDEN
26 | Uluslararasi projelerle ilgili bilgilendirmelere 6gretmen | PROJE HAZIRLAMA SORUMLU MUDUR
katilim1 saglanacaktir. EKIBI YARDIMCISI
OGRETMENLER
PROIJE ISLERINDEN
’7 Ulusal hareketliligin artirilmasi i¢in 6gretmenlerin PROJE HAZIRLAMA SORUMLU MUDUR
program ve projelere katilimlar1 desteklenecektir. EKIBI YARDIMCISI
OGRETMENLER

61



ISKITLER MTAL 2015-2019 STRATEJiK PLAN TASLAGI

hopr No  STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIGERSORUMLU BIiRIMLER

% Calisanlarin talepleri, is giicii piyasasisin beklentileri ve HIZMET iCi EGITIMLERLE
§ 28 | midiirliigiimiizce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alarak OKUL YONETIMI ILGILENEN MUDUR
E’ yapilacaktir. YARDIMCISI
[&]
= =
= =
~ - 9 . C e
2 o I HIZMET iCi EGITIMLERLE
S % ; 2 ;Faa}le:nz(clzgtier calisanin hizmet ici egitimlere ulasabilmesi OKUL YONETIMI iL GiLENE(IiI MUDUR
% = E & ' YARDIMCISI
= = S
=
z F 30| et sy ol gecers senkalor veseriter dikate | OKUL YONETIM OKUL MODUR) VE MODUR
ip oldugu v i i
z 3 Sitim, Saip 01Cugn £e¢ Y YARDIMCILARI
= £ alinacaktir.
N
S
g
E Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun N OKUL MUDURU VE MUDUR
. . OKUL MUDURU
o 3 gorevler verilmesi saglanacaktir. YARDIMCILARI
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STRATEJILER/TEDBIiRLER

ANA SORUMLU

DIGERSORUMLU BiRIMLER

STRATEJIK No
HEDEF

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Hedef 3.2
Plan dénemi sonuna kadar okulumuzdaki egitim-6gretim ortaminin etkinligini ve

verimini arttirmak.

FiZiKi KOSULLARI IYILESTIRME

3 Okul derslik ve atélyelerin dagiliminda okulumuzun fiziki kosullar1 MUDUR BAS YARDIMICISI

dikkate alinarak uygun diizenlemeler yapilacaktir. EKIBI
3 Okulun Qnarlm ve? ‘F)aklr'n ihtiyaclar1 genel biitce ve OAB kaynaklari MUDUR BAS YARDIMCISI OKUL YONETIMI

yardimu ile en etkili sekilde kullanilacaktir.

Derslik ve atolyelerimiz is glivenligi esaslart ¢ergevesinde ¢aligmalar ile FiZIKi KOSULLARI . I

. . . TEKNIK MUDUR YARDIMCISI

34 ilgili diizenlemeler yapilacaktir. IYILESTIRME EKIBI N ubu cIS

Fiziki kosullar &l¢iisiinde okul bahgesinde 6grencilerin sportif etkinliklerini | FIZIKI KOSULLARI ) o
35 yapabilecekleri alanlar diizenlenecektir. IYILESTIRME EKiBI OKUL YONETIMI

.. T . . .. . . .. REHBERLIKTEN SORUMLU

Okulumuzda 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine uygun | REHBERLIK SERVISI .

36 bicimde kiitiiphane, arsiv vb. alanlar destek odasi olarak kullanilacaktir MUDUR YARDIMCISI
¢ Phane, aisiv s ' OGRETMENLER

37

Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile makine-teghizat dahil
her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaclari tespit edilerek ilgili makamlardan
temini saglama ¢alismalar1 yapilacaktir.

FiZziKi KOSULLARI ARTIRMA
EKiBi

TEKNIK MUDUR YARDIMCISI

38

Ogrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasina olanak saglayacak
diizenlemeler yapilacak ve kitap okuma konusunda 6zendirici ¢aligmalar
yapilacaktir.

KUTUPHANEYI GELISTIRME
EKIBI

SOSYAL ETKINLIKLERDEN
SORUMLU MUDUR YARDIMCISI

39

Okulun anlik olusan kii¢iik bakim ve onarimlari igin OAB'den pay
ayrilmasi saglanacaktir.

FiZziKi KOSULLARI ARTIRMA
EKiBi

OKUL AILE BIRLIGINDEN
SORUMLU MUDUR YARDIMICISI
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o s No  STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIGERSORUMLU BIiRIMLER

MELEKI TANITIM VE ILGILI MUDUR YARDIMCISI
40 YONLENDIRME EKIiBI OKUL WEB SITESINI

Okulumuzun alan ve dallarinin tanitimi ¢esitli etkinlikle yapilacak ve

okul web sitesinde yayinlanacaktir. GUNCELLEME EKIBI

a1 Sureg .odakh olarak oku.lu.mu% 1.5 sure?lerl maliyet, zaman ve risk OGYE MUDUR Y ARDIMCILARI
analizine dayali olarak iyilestirilecektir.

" Okulun?uz personeli ve hizmet sunmz?klz'i sorl'lr'nlu OIngu vatandaglar OKUL YONETIMi iLGILI MUDUR YARDIMCILARI
kamu hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir.

" E)kul?muzcz% sunulan hlzmetler in V§r1m1111g1n1 6lgmek igin OKUL YONETIMi iLGILI MUDUR Y ARDIMCILARI
6zdegerlendirme memnuniyet anketi yapilacaktir

44 Okulumuzla ilgili sorunlar tespit etmek, gelismeleri izlemek amaciyla OKUL YONETIMi iLGILi MUDUR Y ARDIMCILARI
arastirmalar yapilacaktir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Hedef 3.3

45 Okulu@uz pers9neh ve hizmet sunmakla.so?umh.l f)ldugu. vatandaglar OKUL YONETIMi iLGILi MUDUR Y ARDIMCISI
kamu hizmetleri standartlart hususunda bilgilendirilecektir.

Okulumuzdan bilgi istenilen konularin analizi yapilacak, siklikla talep
46 | edilen bilgiler web sitemizde yaymlanarak kamuoyu ile diizenli olarak | OKUL YONETIMI ILGILI MUDUR YARDIMCISI
paylasilacaktir.

desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf, hesap
verebilirlige sahip bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
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EKLER

65



ISKITLER MTAL 2015-2019 STRATEJiK PLAN TASLAGI

ISKITLER MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESI
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBIi

Ad1 Soyadi Gorevi Unvani Birimi/Brang

ALI BAYRAKTAR Ogretmen Midiir Yardimeist | Tiirk Dili ve Edebiyati
ISMAIL YILMAZ Ogretmen Ogretmen Makina Teknolojileri
OZDEN ATAKUL Ogretmen Rehberlik Rehberlik servisi
TUBA YILMAZ UCMAN | Ogretmen Ogretmen Yabanci dil
ABDULLAH AKYOL Ogretmen Ogretmen Tiirk Dili ve Edebiyat1
GAMZE BUDUS Ogretmen Ogretmen Tiirk Dili ve Edebiyati
HAYDAR UGUR Ogretmen Alan sefi Makina Teknolojileri
HIDIR KARAKUS Ogretmen Alan sefi Metal teknolojileri
ASIM PARILTI Memur Sayman

EMINE ALTUN Okul Aile Birligi Bagk. Veli

Tablo 20: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

ISKITLER MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESI
STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

Adi1 Soyadi Gorevi Unvani Birimi/Brang
MEHMET BOZ Ogretmen Miidiir

SERDAR HALIS Ogretmen Midiir Yardimeisi

NILAY KANATOGLU Ogretmen Ogretmen Rehberlik servisi
SERKAN PEHLIVAN Ogretmen Alan Sefi Elektrik-elektronik

Tablo 21: Stratejik Plan Ust Kurulu
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